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مقدمة

مع تحوّّل الانتفاضة الشعبية في سورية، التي بدأت في آذار/ مارس 2011 باحتجاجتٍٍا سلمية، إلى صراع مسلح 
داخلي بحلول الربع الأول من عام 2012، ظهرت مئتا الفصائل المعارضة المسلحة. وبمرور الوقت، ازدادت هذه 
الفصائل عددًًا وتنوعًًا؛ ما خلق مشهدًًا أمنيًّاّ معقدًًا، اتّسّم بانتشار واسع للجهتا المسلحة غير الحكومية. ورغم 
ثل ضرورةًً حتمية لتحقيق استقرار مستدام في البلاد. ومن التحديتا  طول أمد الصراع، لا يزال الحل السياسي يُمم
الرئيسة، التي تواجه أيّّ عملية انتقال سياسي في سورية، إعادة إدماج هذه الفصائل في جيش وطني جديد 
أو قوات نظامية جديدة. وسيكون لنجاح عملية إعادة الإدماج هذه أو فشلها آثار مباشرة في استقرار البلاد 
ُيُرسّّخ الانقسام، وُيُقوّّض  التحدي قد  وأمنها على المدى الطويل1. فالفشل في معالجة ذات فاعلية لهذا 
شرعية الحكومة الجديدة، وربما ُيُعيد إشعال الصراع. وفي الوقت نفسه، من شأن عملية إعادة إدماج ُمُخطط 
لها ومدروسة جيّّدًًا أن تساهم في تحقيق سلام مستدام، وأن تعزّّز المصالحة الوطنية؛ ما ينعكس إيجابيًّّا 

على استقرار البلاد وأمنها2.

تتناول الأدبيتا تحديتا إعادة إدماج الجماعتا المسلحة غير الحكومية في سياقتا ما بعد الصراع، ولكن نلاحظ 
ندرةًً في الأبحاث التي تركز على السياق السوري تحديدًًا، وديناميكيتا الصراع الفريدة فيه3. وبنءًًا على ذلك، 
تحاول هذه الورقة سدّّ هذه الفجوة، من خلال تحليل يركّّز على المشهد العسكري والسياسي في سورية 
منذ عام 2011، بلإاجابة عن الأسئلة التالية: ما التحديتا الرئيسة والآثار المحتملة لإعادة إدماج القوات المسلحة 
في سورية ما بعد الانتقال السياسي؟ وكيف يمكن أن تؤثّرّ هذه العملية في استقرار سورية وأمنها على 
تواجه عملية  التي قد  القانونية والعملياتية والسياسية  العوائق  تحليل  الورقة من  تنطلق  البعيد؟  المدى 
إعادة إدماج الفصائل المسلحة المختلفة في هيكل عسكري موحّّد، ثم تنتقل إلى تقييم الأثر الذي قد ينشأ 
بتقديم توصيتا  السياسي، وتختتم  أمن سورية واستقرارها  أو فشلها على  الإدماج  إعادة  نجاح عملية  عن 

عملية، بنءًًا على تحليل العوائق، لتسهيل عملية إعادة الإدماج وتعزيز الاستقرار.

 Disarmament, الإدماج  وإعادة  والتسريح  السلاح  نزع  مفاهيم  بين  تدمج  نظرية  مقاربة  الورقة  تعتمد 
النزاعتا  حلّّ  ونظريتا   ،Security Sector Reform الأمن  قطاع  وإصلاح   ،Demobilization, and Reintegration
وبناء السلام، وتتضمن مقابلات مع ممثلين وأعضاء من فصائل المعارضة المسلحة/ الجيش الوطني السوري4. 
البيانتا الميدانية في الأطر النظرية، من أجل توفير فهم أعمق للتحديتا التي تواجه عملية إعادة  وُتُدمج 

الإدماج، ومن ثم تقديم توصيتا عملية.

غير  المسلحة  الجماعتا  بعض  إلى  الوصول  بصعوبة  المتعلقة  القيود  بعض  الورقة  تواجه  ذلك،  ومع 
الحكومية، مثل الميليشيتا الإيرانية، والميليشيتا الموالية لنظام بشار الأسد، وقوات سوريا الديمقراطية 
"قسد"، وجبهة النصرة، والقيود المنهجية المتعلقة بُنُدرة البيانتا الدقيقة والمراجع المتعلقة بالمشهد 
حاليًًا  الموجودة  المسلحة  المعارضة  فصائل  على  الورقة  نطاق  يقتصر  القيود،  هذه  ضوء  وفي  السوري. 
خارج إطار الدولة السورية، مع افتراض وجود أوجه تشابه بين دراسة الحالة الرئيسة لهذه الورقة والجهتا 
المتعلقة  التحديتا  فهم  تعزيز  في  الورقة  ُتُساهم  القيود،  هذه  ورغم  الأخرى.  الحكومية  غير  الفاعلة 

1 Randolph Wallace Rhea, "A Comparative Study of Ex-Combatant Reintegration in the African Great Lakes Region: Trajectories, Processes, and Paradoxes," 
Centre for Peace Studies, University of Tromsø, July 2014, accessed on 19/3/2025, at: https://tinyurl.com/3m65wxs5
2 Caroline Holmqvist, "Engaging Armed Non-State Actors in Post-Conflict Situations," in: Alan Bryden & Heiner Hänggi (eds.), Security Governance in Post-
Conflict Peacebuilding (Geneva: Geneva Centre for the Democratic Control of Armed Forces, 2005), pp. 45 - 68.
3 Olivier J. Walther & Patrick Steen Pedersen, "Rebel Fragmentation in Syria's Civil War," Small Wars & Insurgencies, vol. 31, no. 3 (2020), pp. 445 - 474.

4 أجريت مقابلات مع عناصر من فصائل مختلفة من الجيش الوطني السوري، بما في ذلك الجبهة الشامية، وفرقة السلطان مراد، وأحرار الشرقية، وفيلق الشام، 

ولواء الشمال.

https://tinyurl.com/3m65wxs5
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بإدماج الفصائل المسلحة في الجيش الوطني السوري، وُتُوفر نتائجها وتوصياتها مرتكزًاً لمزيدٍٍ من الحوار 
السياسي في هذا السياق المعقّّد، ويمكن أن تتجاوز الدراستا المستقبلية هذه القيود للمساهمة في 

تحسين السياستا المتبعة.

: الإطار النظري أولًاا

يتناول الإطار النظري الذي تستند إليه هذه الورقة عدة مفاهيم، ُتُعدّّ جوهريةًً لتحليل ودراسة عملية إعادة 
إدماج القوات المسلحة غير الحكومية في سياقتا ما بعد الصراع، هي: نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، 

وإصلاح قطاع الأمن في سياقتا ما بعد الصراع، ونظريتا حلّّ النزاعتا وبناء السلام.

1. نزع التطرف الجماعي ونزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج

عادةًً ما عََُتُدّّ هذه العمليتا جزءًًا من المبادرات الدولية الساعية لمعالجة أوضاع المقاتلين السابقين بعد انتهاء 
النزاع. ووفقًًا للأمم المتحدة، تتكون عملية نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج من ثلاث مراحل رئيسة: نزع 
)إنهاء خدمة المقاتلين في الجماعتا  السلاح )جمع الأسلحة من المقاتلين وتدميرها أو تخزينها(، والتسريح 
المسلحة(، وإعادة الإدماج )دعم المقاتلين السابقين ليصبحوا أعضءًًا فاعلين في المجتمع المدني من خلال 

إعادة تأهيلهم اقتصاديًاً واجتماعيًاً(5.

تكمن أهمية نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج الجماعي في الدور المحوري لهذه العمليتا في تعزيز 
غير  العسكرية  الهياكل  تفكيك  على  تساعد  فهي  الصراع6؛  بعد  ما  مجتمعتا  في  السلام  وبناء  الاستقرار 
الرسمية، وتحويل المقاتلين إلى مواطنين منتجين. وقد ُطُبقت عمليتا نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج 
الجماعي في سياقتا ما بعد الصراع بدرجتٍٍا متفاوتة من النجاح. ففي سيراليون على سبيل المثال، أدت هذه 
البلاد بعد حرب  العمليتا إلى نزع سلاح وتسريح أكثر من 70000 مقاتل؛ ما مثّلّ خطوةًً حاسمة في استقرار 
السلاح  نزع  عمليتا  واجهت  الديمقراطية،  الكونغو  جمهورية  مثل  أخرى،  سياقتا  في  لكن  طويلة7.  أهلية 

والتسريح وإعادة الإدماج تحديتٍٍا كبيرة؛ بسبب استمرار حالة عدم الاستقرار، ونقص الموارد المتاحة8.

ورغم ما لهذه العمليتا من أهمية، ُيُشير ألباسلان أوزردم إلى أنّّ نهج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج 
التقليدي غالبًًا ما يفشل في معالجة أسباب الصراع الجذرية، ويتجاهل الديناميكيتا المحلية المعقََّدة. ويجادل 
لنزع  التقنية  الجوانب  التركيز بصفة مفرطة على  السلاح والتسريح وإعادة الإدماج تميل إلى  نزع  بأنّّ عمليتا 

السلاح والتسريح، متجاهلةًً التحديتا الاجتماعية والاقتصادية الطويلة الأمد لإعادة الإدماج9.

في السياق السوري، من المرجّّح أن تتفاقم هذه القيود؛ نظرًاً إلى وجود طيف واسع من الجماعتا المسلحة 
ذات الأيديولوجيتا والأهداف المتباينة. وقد يتطلب تطبيق برامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج الجماعي 
والديناميكيتا  المسلحة  للجماعتا  المتنوعة  الطبيعة  مراعةا  مع  وشموليةًً،  مرونةًً  أكثر  نهجًًا  سورية  في 

5 Operational Guide to the Integrated Disarmament, Demobilization and Reintegration Standards (United Nations, 2014), accessed on 19/3/2025, 
at: https://tinyurl.com/ejv2ybyw
ودراسة  للأبحاث  العربي  المركز  بيروت:  )الدوحة/  )محرر(  عاشور  عمر  السلمي،  السياسي  العمل  إلى  المسلح  العمل  من  التحولات  السلام:  إلى  السلاح  6 من 

السياستا، 2023(.
7 Christiana Solomon & Jeremy Ginifer, "Disarmament, Demobilization and Reintegration in Sierra Leone," Case Study, Center for International 
Cooperation and Security, July 2008, accessed on 17/4/2025, at: https://tinyurl.com/jrj5jb93
8 Mark Knight & Alpsalan Özerdem, "Guns, Camps and Cash: Disarmament, Demobilization and Reinsertion of Former Combatants in Transitions from 
War to Peace," Journal of Peace Research, vol. 41, no. 4 (July 2004), pp. 499 - 516.
9 Alpaslan Özerdem, "Disarmament, Demobilization and Reintegration," in: Roger Mac Ginty (eds.), Routledge Handbook of Peacebuilding (London: 
Routledge, 2013), pp. 225 - 236.

https://tinyurl.com/ejv2ybyw
https://tinyurl.com/jrj5jb93
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الإقليمية المعقََّدة. وقد يكون من الضروري أيضًًا إدماج برامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج الجماعي 
مع جهود بناء السلام الأوسع نطقًااً وإصلاح القطاع الأمني،   لضمان النجاح على المدى الطويل.

2. إصلاح قطاع الأمن

ُيُعدّّ إصلاح قطاع الأمن، لا سيّّما بمعناه الواسع، أمرًاً بالغ الأهمية في سياقتا ما بعد الصراع؛ إذ يهدف إلى 
إنشاء مؤسستا أمنية فعّّالة وخاضعة للمساءلة وذات شرعية، وتعمل تحت سلطة سياسية مدنية10. وُيُعرّفّ 
وخاضع  وفعّّال  مسؤول  أمني  قطاع  إنشاء  أنّّ  فكرة  على  قائم  "نموذج  بأنّهّ  الأمن  قطاع  إصلاح  سيدرا  مارك 

للمساءلة سُيُهيِِّئ ظروفًاً مواتية للتنمية والديمقراطية ومعزِِّزة للحدّّ من الفقر"11.

حقوق  وحماية  القانون،  سيادة  وضمان  وشرعية،  فعّّالة  أمنية  حوكمة  تعزيز  إلى  الأمن  قطاع  إصلاح  يهدف 
الإنسان12؛ لهذا يجب أن ُتُعامل هذه العملية الجهتا الفاعلة المسلحة غير الحكومية على أن لها مصلحة في 
العملية، وليس على أساس وجود تهديدات أمنية فحسب13. ويتوافق هذا المنظور مع الاعتراف بأنّّ العديد من 
الجهتا الفاعلة المسلحة غير الحكومية في سورية قد طوّّرت قدرات عسكرية كبيرة، وسيطرت على مساحتا 

شاسعة من الأراضي فترات طويلة؛ ما يستلزم نهجًًا أكثر تعاونًاً لإعادة إدماجها.

3. نظريات حلّّ النزاعات وبناء السلام

ُتُقدّّم هذه النظريتا إطرًًاا نظريًاً قيّّامًا لفهم الانتقال من النزاع المسلح إلى السلام المستدام وتحليله. وفي 
النزاع" Conflict Transformation الذي وضعه جون بول ليديراخ نموذجًًا  هذا السياق، يبرز مفهوم "تحويل 
الأنماط  لتشمل  المباشرة،  المشكلات  معالجة  تتجاوز  بنّّاءة،  عملية  النزاع  تحويل  بأنّّ  ليديراخ  وُيُجادل   . فعّّالًاا
وتعزيز  للصراع،  الجذرية  الأسباب  معالجة  أهمية  النهج  هذا  وُيُؤكّّد  النزاع14.  ُتُغذّّي  التي  الكامنة  والعلاقتا 

المصالحة على مستويتا متعددة من المجتمع.

ماكجينتي  روجر  وضعها  التي   ،Hybrid Peace Governance الهجينة"  السلام  "حوكمة  نظرية  تقدّّم  بينما 
وأوليفر ب. ريتشموند، منظورًًا ُمُكمّّالًا ُيُقرّّ بتعقيد عمليتا بناء السلام في سياقتا ما بعد النزاع، ُتُسلّطّ هذه 
النظرية الضوء على أهمية الجمع بين الممارستا والمؤسستا المحلية والدولية في بناء السلام، ُمُشيرةًً 
إلى أنّّ التهجين في حوكمة السلام ينشأ من التفاعل بين الجهتا الفاعلة المحلية والدولية؛ ما يؤدي إلى 

أشكال فريدة من الحوكمة تمزج بين العناصر التقليدية والحديثة15.

عند تطبيق هذه النظريتا على السياق السوري، يستلزم تعقيد الصراع وتعدد الأطراف الفاعلة نهجًًا شامالًا 
أنّّ تطبيق مفهوم تحويل الصراع في سورية  ومتعدد المستويتا. وفي هذا الصدد، يشير بلال محلي إلى 
الخارجية،  والتدخلات  الطائفية،  الانقسامتا  ذلك  في  بما  القضايا،  من  واسعة  مجموعة  معالجة  يتطلب 

10 Mark Sidra, "Security Sector Reform 101: Understanding the Concept, Charting Trends and Identifying Challenges," Centre for International Governance 
Innovation (CIGI), April 2010, accessed on 17/4/2025, at: https://tinyurl.com/2hfbya2p
11 Ibid.
12 Ursula C. Schröder, Fairlie Chappuis & Deniz Kocak, "Security Sector Reform and the Emergence of Hybrid Security Governance," International 
Peacekeeping, vol. 21, no. 2 (2014), pp. 214 - 230.
13 Véronique Duduoet, Hans J. Giessmann & Katrin Planta, "From Combatants to Peacebuilders: A Case for Inclusive, Participatory, and Holistic Security 
Transformations," Policy Report, Berghof Foundation (2012), accessed on 18/4/2025, at: https://tinyurl.com/4s385fmm
14 John Paul Lederach, Little Book of Conflict Transformation: Clear Articulation of the Guiding Principles by a Pioneer in the Field (London: Good Books, 
2003).
15 Roger Mac Ginty & Oliver P. Richmond, "The Local Turn in Peace Building: A Critical Agenda for Peace," Third World Quarterly, vol. 34, no. 5 (2013), pp. 
763 - 783.

https://tinyurl.com/2hfbya2p
https://tinyurl.com/4s385fmm


تحديات إعادة إدماج الجماعات المسلحة في سورية ما بعد المرحلة الانتقالية: نحو استقرار طويل الأمد

7

والمظالم الاقتصادية والسياسية العميقة16. وهو ما يجعل نهج حوكمة السلام الهجين إطرًًاا مفيدًًا لإدماج 
الجهتا الفاعلة المحلية، بما في ذلك الجماعتا المسلحة غير الحكومية، في عملية بناء السلام. ويشدّّد يزيد 
صايغ على أهمية هذا النهج الهجين في السياق السوري، ُمُشيرًاً إلى أنّّ نجاح أي عملية سلام في سورية 
سيعتمد على قدرتها على الجمع بين الشرعية المحلية والدعم الدولي17. وهذا يتطلب إدراك الدور الحاسم 
السياسي  المشهد  تشكيل  في  المسلحة،  الجماعتا  ذلك  في  بما  المحلية،  الفاعلة  الجهتا  تؤديه  الذي 

والأمني   في مرحلة ما بعد الصراع.

4. الفجوات البحثية والأجندة المستقبلية

تناولت العديد من الأدبيتا التي عمليتا نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج في سياقتا أخرى، ولكن ثمّةّ 
، الافتقار إلى دراستا متعمّّقة حول إعادة  فجوات كبيرة متعلقة بالسياق السوري في هذا الشأن، أبرزها: أوالًا
إدماج الفصائل المسلحة في سورية بعد انتقال سياسي محتمل. وفي هذا السياق، تتوافر دراستا من قبيل 
والديناميكيتا  وأدوارها،  الحكومية،  غير  المسلحة  الجماعتا  مختلف  حول  لوند  آرون  أجراها  التي  الدراستا 
الأول،  المقام  في  تركّّز،  الدراستا  هذه  مثل  أنّّ  بيد  الفاعلة18،  الجهتا  هذه  تحكم  التي  المعّقَّدة  الإقليمية 
على فهم الجهتا الفاعلة وديناميكيتا الصراع، بدالًا من التركيز على التحديتا المرتبطة بإعادة إدماج الفصائل 
وهيرناندو  بايز  وساندرا  نيلسون  أندرس  أجراها  التي  الدراستا  مثل  أخرى،  دراستا  تناولت  ثانيًًا،  المسلحة. 
سانتاماريا-غارسيا وأغوستين إيبانيز، التحديتا العامة لإعادة إدماج المقاتلين المتمردين والجماعتا المسلحة 
غير الحكومية في بيئتا ما بعد النزاع. وسلطت الضوء على قضايا مثل عمليتا نزع السلاح والتسريح وإعادة 
الإدماج، وأهمية معالجة المظالم الكامنة، وتعزيز التماسك الاجتماعي19، لكنّّ الحالة السورية تتطلب مزيدًًا 

من الدراسة لفهم خصوصيتها وتعقيدها على نحوٍٍ صحيح.

تحاول الورقة المساهمة في سد هاتين الفجوتين، من خلال تقديم تحليل شامل للتحديتا والنتائج المحتملة 
لإدماج الفصائل المسلحة في سورية. وسيتحقق ذلك بالجمع بين الأطر النظرية والمعلومتا الميدانية، إضافةًً 

إلى تقديم رؤى عملية وتوصيتا سياسية قابلة للتطبيق.

ثانًيًا: الكيانات المسلحة غير الحكومية في السياق السوري

تشمل الكيانتا المسلحة غير الحكومية )الجماعتا المسلحة المنظمة التي تعمل خارج سيطرة الدولة( في 
أو  السابق  للنظام  موالية  كانت  سواء  العسكرية،  شبه  والمنظمات  والميليشيتا  المعارضة  فصائل  سورية 
معارضة له20. وتتنوع هذه الكيانتا كثيرًاً في هوياتها ومظالمها المتخيلة وأيديولوجياتها وولاءاتها. نتيجةًً 
لذلك، نشأت شبكة معّقَّدة من الفصائل المسلحة، يسيطر كل منها على مناطق جغرافية محددة داخل البلاد. 
القوات  في  إدماجها  إعادة  تحديتا  لمواجهة  حاسامًا  أمرًاً  وديناميكياتها  الفصائل  هذه  طبيعة  فهم  وُيُعدّّ 
كن اكتساب رؤى قيّّمة حول  النظامية الجديدة بعد المرحلة الانتقالية. ومن خلال دراسة هذه المجموعتا، يُمم
لنزع  فعّّالة  استراتيجيتا  وتطوير  جهة،  من  السياسي  الانتقال  مرحلة  خلال  المختلفة  المصالح  إدارة  كيفية 

16 Bilal Mahli, "Syria's Post-Conflict Recovery: Challenges and Prospects for Reconstruction and Stability," Policy Brief, Policy Center for the New South, 
11/4/2025, accessed on 30/4/2025, at: https://tinyurl.com/2jyfape8
17 Yezid Sayigh, "Reconstructing Syria: The Need to Break the Mould," Aljazeera, 17/6/2016, accessed on 18/4/2025, at: https://tinyurl.com/5n7zmnjr
18 Aron Lund, "The Non-State Militant Landscape in Syria," CTC Sentinel, vol. 6, no. 8 (August 2013), pp. 23 - 28.
19 Anders Nilsson, "Reintegrating Ex-Combatants in Post-Conflict Societies," The Swedish International Development Cooperation Agency (Sida), May 
2005, accessed on 30/4/2025, at: https://tinyurl.com/hpr48jkt; Sandra Baez, Hernando Santamaría-García & Agustín Ibáñez, "Disarming Ex-combatants' 
Minds: Toward Situated Reintegration Process in Post-conflict Colombia," Frontiers in Psychology, vol. 10 (2019).
20 Lund.

https://tinyurl.com/2jyfape8
https://tinyurl.com/5n7zmnjr
https://tinyurl.com/hpr48jkt
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كن تقسيم الجماعتا المسلحة   السلاح والتسريح وإعادة الإدماج وإصلاح القطاع الأمني، من جهةٍٍ أخرى. ويُمم
الرئيسة في سورية إلى خمس مجموعتا.

1. الميليشيات الموالية للنظام )المحلية وغير المحلية(

كبيرًاً  الأحيان دعامًا  من  كثير  في  وتلقت   ،2011 من عام  الأخير  الربع  في  للنظام  الموالية  ظهرت الميليشيتا 
من إيران، وتبنت أيديولوجيا شيعية. وقد أدت إيران وروسيا دورًًا رئيسًًا في تقديم الدعم العسكري والمالي 
قدرة  تعزيز  في  والمساهمة  الفعلي،  الواقع  في  وجودها  على  الحفاظ  من  مكّّنها  ما  الميليشيتا؛  لهذه 
نظام الأسد على البقاء. من أبرز هذه الميليشيتا حزب الله اللبننيا وغيره من الفصائل الشيعية المختلفة 

التي دعمت النظام في أثناء الحرب21.

2. قوى المعارضة السورية

"الفصائل  ُيُسمّّى  وما  الحر  السوري  الجيش  فيها  بما  المسلحة،  المعارضة  جماعتا  كل  القوى  هذه  تشمل 
العمل على نحوٍٍ مجزّأّ وغير منسق في آب/ أغسطس 2011،  الإسلامية غير المتطرفة". بدأت هذه الجماعتا 
ووسّّعت نفوذها تدريجيًّّا حتى آذار/ مارس 2012، حينما أعلنت اللجنة الدولية للصليب الأحمر الصراع في سورية 

صراعًًا مسلحًًا غير دولي22.

بحلول كانون الأول/ ديسمبر 2019، أعلنت الحكومة السورية المؤقتة عن تأسيس قوة عسكرية موحّّدة باسم 
الجيش الوطني السوري. وبمرور الوقت، انضمّّت غالبية فصائل المعارضة المسلحة، بما فيها الجيش السوري 

ثّلّ الجسم الرئيس للمعارضة المسلحة. الحر، إلى الجيش الوطني السوري الذي أصبح منذ ذلك الحين يُمم

سيطرت هذه الجماعتا على مساحتا شاسعة من الأراضي، مع تغريّر السيطرة عليها عمًًاا بعد عام، كما يتضح 
من خرائط المناطق23. وحاربت فصائل المعارضة نظام الأسد من جهة، والجماعتا المتطرفة مثل تنظيم الدولة 
الإسلامية في العراق والشام "داعش"، من جهةٍٍ أخرى24. وتتميز هذه الجماعتا بتنوع أيديولوجي وولاءات 
واسعة، وقد تلقّّت دعامًا من قوى إقليمية ودولية مختلفة؛ منها، على سبيل المثال لا الحصر، تركيا، والمملكة 

العربية السعودية، وقطر، والكويت، والأردن، والولايتا المتحدة الأميركية، والمملكة المتحدة، وفرنسا.

3. حزب الاتحاد الديمقراطي والتحالف

لم يكن حزب الاتحاد الديمقراطي )الفرع السوري لحزب العمال الكردستنيا( منفصالًا عن قوات نظام الأسد 
نحوٍٍ  على  تألفت  وقد  الذاتية،  بلإادارة  ُعُرف  ما  الحزب  أسس   ،2014 عام  أوائل  وفي   .2012 عام  أوائل  حتى 
رئيس من قوات حزب الاتحاد الديمقراطي، لا سيّمّا وحدات حماية الشعب وقوات الأسايش. وفي نهاية عام 
2015، شكلت هذه القوات ما ُيُعرف بـ "قسد". وفي لفتةٍٍ رمزية، نجحت في ضمّّ أقلية من مكونتا أخرى من 

المجتمع السوري.

أدّّت قسد دورًًا محوريًاً في محاربة داعش، وتلقت دعامًا من الولايتا المتحدة ودول أخرى أعضاء في التحالف 
الدولي، بقيادة الولايتا المتحدة. إضافةًً إلى ذلك، أسست المجموعة حكامًا ذاتيًّاّ في شمال شرق سورية؛ ما 

زاد من تعقيد المشهد السياسي.

21 "2022 Country Reports on Human Rights Practices: Syria," US Department of State, accessed on 30/4/2025, at: https://tinyurl.com/36dm5s6v
22 "Non-international Armed Conflicts in Syria," Rulac, accessed on 30/4/2025, at: https://tinyurl.com/5aw9bsnu

Map of Syria Civil War," Live Map, accessed on 18/4/2025, at: https://tinyurl.com/3cwd3ybc" : 23 ينظر مثالًا

24 "Guide to the Syrian Rebels," BBC, 13/12/2013, accessed on 30/4/2025, at: https://tinyurl.com/2mynza3r

https://tinyurl.com/36dm5s6v
https://tinyurl.com/5aw9bsnu
https://tinyurl.com/3cwd3ybc
https://tinyurl.com/2mynza3r
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4. جبهة النصرة

تأسست هذه الجبهة رسميًّّا في كانون الثنيا/ يناير 2012، واستمرت في العمل تحت هذا الاسم حتى تموز/ 
يوليو 2016، حينما أعلنت انفصالها عن تنظيم القاعدة وأطلقت على نفسها اسم "هيئة تحرير الشام"25.

5. تنظيم الدولة الإسلامية في العراق والشام

وظهرت  الفعلي.  الواقع  في  الفاعلة  القوى  أبرز  أحد  ليصبح   ،2013 أبريل  نيسان/  في  التنظيم  هذا  تأسس 
جماعتا أخرى تابعة له، مثل "جند الأقصى" و"حراس الدين" التابعة لتنظيم القاعدة26. ورغم تراجع قوة داعش 

بصفة ملحوظة بحلول عام 2019، فإنّّ نفوذه استمر فترةًً طويلة.

ثالًثًا: إعادة إدماج الجماعات المسلحة غير الحكومية: التحديات والاعتبارات

يشير مفهوم إعادة الإدماج إلى عملية توحيد الجماعتا المسلحة غير الحكومية ضمن الهياكل العسكرية 
العملياتي27.  والتنسيق  والتدريب  والسيطرة  القيادة  مثل  جوانب  ذلك  في  بما  للدولة،  الرسمية  والأمنية 
النظامية  العسكرية  القوات  في  الحكومية  غير  المسلحة  الفصائل  إدماج  إعادة  عملية  تنطوي  ما  وعادةًً 
على تحديتا عديدة يمكن تصنيفها في ستّّ فئتا رئيسة: العقبتا القانونية والعملياتية، والديناميكيتا 
الاقتصادية،  الثقة والشرعية، والتحديتا  الأيديولوجية والثقافية، وقضايا  الإقليمية والدولية، والاختلافتا 

والتحديتا الاجتماعية.

1. التحديات القانونية والعملياتية

إلى  نظرًاً  الدولي؛  الإنسنيا  القانون  بموجب  خاص  بوضع  الجماعتا  هذه  تحظى  القانونية،  الناحية  من 
النزاع الأخرى وضد  انتهاكتا عديدة ضد أطراف  الداخلي. وُيُحتمل تورطها في  النزاع المسلح  مشاركتها في 
وإعادة  المقاتلين،  هؤلاء  مع  التعامل  أنّّ  رولستون  بيل  ويوضح  عليها.  تسيطر  التي  المناطق  في  المدنيين 
احترام حقوق  نحو يضمن  الدولي، على  الإنسنيا  القانون  يجريا وفقًًا لمبادئ  أن  إدماجهم المحتمل، يجب 
الإدماج؛  وإعادة  والتسريح  السلاح  نزع  في  المدى  بعيدة  آثرٌٌا  القانونية  وللأبعاد  القانون28.  وسيادة  الإنسان 
فإلى جانب المساءلة الجنائية والقانون الدولي، يجب حماية حقوق الإنسان الأساسية للمقاتلين السابقين 
خلال عملية إعادة إدماجهم. وفي الواقع، قد يقع هؤلاء المقاتلون ضحايا للوصم الاجتماعي؛ ما يمكن أن 
يؤدي إلى حرمانهم من حقوقهم الأساسية، فربما ُيُنظَرَ إليهم على أنهم تهديد أمني أو أخلاقي. ونتيجةًً 

لذلك، قد ينبذ المجتمع أو السلطة الحاكمة الجديدة المقاتلين السابقين29.

علاوةًً على ذلك، ثمة تحدٍّّ قانوني ناشئ آخر يتمثل في تصرف المقاتلين السابقين بدافع الانتقام الشخصي 
الدولة  لسلام  مباشر  تهديد  وتشكيل  القانون  سيادة  تأكّّل  إلى  هذا  يؤدي  وقد  الصراع.  بعد  ما  مرحلة  في 

25 Mackenzie Holtz, "Examining Extremism: Hayat Tahrir Al-Sham (HTS)," Center for Strategic and International Studies, 3/8/2023, accessed on 18/4/2025, 
at: https://tinyurl.com/42tww9y7
26 Anthony H. Cordesman & Abdullah Toukan, "The Return of ISIS in Iraq, Syria, and the Middle East," Center for Strategic and International Studies, 
3/9/2019, accessed on 18/4/2025, at: https://tinyurl.com/357r6tn8; "US Offers $5 Million Reward for Syria Al-Qaeda Operatives," The New Arab, 12/9/2019, 
accessed on 18/4/2025, at: https://tinyurl.com/py2xfvd3
27 Holmqvist.
28 Bill Rolston, "Demobilization and Reintegration of Ex-combatants: The Irish Case in International Perspective," Social & Legal Studies, vol. 16, no. 2 
(2007), pp. 259 - 280.
29 Alpaslan Özerdem, "A Re-Conceptualisation of Ex-Combatant Reintegration: 'Social Reintegration' Approach," Conflict, Security & Development, vol. 
12, no. 1 (2012), pp. 51 - 73.

https://tinyurl.com/42tww9y7
https://tinyurl.com/357r6tn8
https://tinyurl.com/py2xfvd3
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واستقرارها30. وربما تستغل السلطة الحاكمة القوانين المحلية وسيلةًً للانتقام أو تسوية النزاعتا السياسية. 
فعلى سبيل المثال، قد تصدر مراسيم عفوٍٍ لمصلحة بعض المقاتلين المتورطين في انتهاكتا صارخة لحقوق 
الإنسان، وقد تستبعد آخرين على أساس ولاءات سياسية أو أيديولوجية سابقة؛ وهو ما يتعارض مع المبادئ 
القانونية الدولية، لا سيّّما القانون الدولي لحقوق الإنسان31. ويمكن أن تؤدي هذه التناقضتا بين القوانين 

المحلية والدولية إلى تفاقم التوترات؛ ما يعوق تحقيق السلام والاستقرار المستدامين.

والقدرات  القيادية  الهياكل  ذات  المتنوعة  المسلحة  الفصائل  إدماج  إعادة  ُتُعدّّ  العملياتي،  المستوى  على 
أخرى  إلى  وصوالًا  التقليدية،  بالجيوش  شبيهة  هرمية  هياكل  تتبع  التي  تلك  من  بدءًًا  المتباينة،  العسكرية 
للحفاظ  دقيقََين  وتنفيذًًا  تخطيطًاً  يتطلب  معقدًًا،  مسعًًى  رسمية،  وغير  لامركزية  قيادة  أنظمة  على  تعتمد 
على الاستقرار ومنع المخربين المحتملين من عرقلة العملية32. وهذا التعقيد ذو صلة خاصة بالحالة السورية، 
وقد يمتد ليشمل حتى فصائل لا تواجه أي معارضة من حيث الولاءات، لكنّّها متقاربة نسبيًّّا من حيث القدرات 
العسكرية. وكما أشار مقاتلون مختلفون من الجيش الوطني السوري في عدّّة مقابلات، فإنّّ إعادة الإدماج قد 
تكون طموحًًا بعيد المنال. ويرجع ذلك إلى أنّّ الصراع الداخلي على المناصب بين قادة الفصائل من المرجّّح أن 
يبرز بوصفه عقبةًً رئيسة أمام تحقيق هذا الهدف الذي يعود إلى الاختلافتا البنيوية التي تتبناها الجماعتا 
فضل  حين  في  التقليدية،  للجيوش  مماثلة  هرمية  هياكل  بعضها  إذ تبنّّى  سورية؛  في  المختلفة  المسلحة 
قيادة  اعتادوا  الذين  والمقاتلون  القادة  يتردد  وقد  رسمية.  غير  أو  لامركزية  أكثر  قيادة  نماذج  الآخر  بعضها 

جماعاتهم في التخلي عن السلطة أو الاندماج في أنظمة غير لم يألفوها.

على سبيل المثال، أكد مقاتل من الجبهة الشامية أنّّ "80 في المئة من القادة العسكريين المسيطرين ميداناًيًّ 
لهذا  ودعامًا  الشخصية".  مصالحهم  تخدم  التي  المشاريع  سيفضلون  بل  الإدماج؛  إعادة  مشروع  لن يدعموا 
التقييم، استشهد بأمثلة على فشل العديد من محاولات إعادة الإدماج السابقة بين الفصائل على الصعيدََين 
الأمني   والعسكري، فضالًا عن حالات اقتتال داخلي بين الفصائل عند تضارب المصالح، وهو ما قد يحدث أيضًًا داخل 
في  السوري  الوطني  للجيش  التابع  مراد  السلطان  لواء  داخل  الداخلي  الاقتتال  إلى  وأشار  الواحد.  الفصيل 
نيسان/ أبريل 2024 33. وأعرب مقاتل آخر من الفصيل نفسه عن المخاوف ذاتها، مؤكدًًا أنّّ "الاقتتال قد ينشب بين 
الفصائل للسيطرة على معبر أو منطقة جغرافية صغيرة"، وخلص إلى أنّهّ "من المنطقي أن تندلع المعارك عند 
الاستيلاء على كامل سلطة الدولة"34. ومع ذلك، اتفق المقاتلون المستجيبون في هذه الورقة على الأهمية 
المستقبلية لإعادة الإدماج حالًّا وحيدًًا لمنع نشوب حرب جديدة بين الفصائل. إلا أنّّ معظمهم لم يعدّّوا إعادة 

الإدماج حالًّا سهل المنال؛ نظرًاً إلى التحديتا الناشئة عن التعقيدات الهيكلية والتنظيمية لهذه الفصائل.

بالغ  أمرٌٌ  فاعلية،  ذي  متماسك  هيكل  في  المتنوعة،  والسيطرة  القيادة  أنظمة  إدماج  إعادة  أنّّ  في  شك  لا 
الأهمية للحفاظ على الفاعلية العملياتية وضمان وضوح خطوط السلطة والمساءلة35. علاوةًً على ذلك، قد 
تكون عملية فرز المرشحين وتعيين المختارين في المناصب القيادية داخل القوة النظامية اُلمُعاد إدماجها 

مثيرةًً للجدل السياسي؛ إذ قد تتنافس فصائل مختلفة على النفوذ والتمثيل في الهيكل العسكري الجديد36.

30 Chandra Lekha Sriram, "Justice as Peace? Liberal Peacebuilding and Strategies of Transitional Justice," Global Society, vol. 21, no. 4 (2007), pp. 579 - 591.
31 Mark Freeman, Necessary Evils: Amnesties and the Search for Justice (Cambridge: Cambridge University Press, 2009).
32 Benedetta Berti, Armed Political Organizations: From Conflict to Integration (Baltimore: The John Hopkins University Press, 2013).

33 م. ق.، مقاتل في الجبهة الشامية، مقابلة عبر الهاتف، أيار/ مايو 2024.

34 أ. ح.، مقاتل في الجبهة الشامية، مقابلة عبر الهاتف، أيار/ مايو 2024.

35 Sabine C. Carey, Michael B. Colaresi & Neil J. Mitchell, "Governments, Informal Militia Ties, and Accountability," Journal of Conflict Resolution, vol. 59, 
no. 5 (2015), pp. 850 - 876.
36 Sven Gunnar Simonsen, "Building 'National' Armies—Building Nations? Determinants of the Success of Post-Intervention Integration Efforts," Armed 
Forces & Society, vol. 33, no. 4 (2007), pp. 571 - 590.

https://books.google.co.uk/books?hl=ar&lr=&id=EUcDAAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP2&dq=reintegrating+diverse+armed+factions+with+varying+leadership+structures+and+military+capabilities&ots=UMiY73QwhQ&sig=Q99Iv2s7-wsJkeUbbPdk-UGpDE4&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
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الجماعتا  تحصل  ما  فكثيرًاً  الدعم.  وأنظمة  واللوجستيتا  المعدات  تنسيق  العملياتية  التحديتا  أهم  ومن 
يستلزم  ما  مختلفة؛  مصادر  من  والمعدات  الأسلحة  من  متنوعة  مجموعة  على  الحكومية  غير  المسلحة 
إعادة  عملية  ُتُعالج  أن  يجب  ذلك،  إلى  إضافةًً  الجديدة37.  العسكرية  التحتية  البنية  مع  ومواءمتها  توحيدها 
التوافق العملياتي وفاعلية القوة  التدريب والعقيدة القتالية والتنسيق العملياتي لضمان  الإدماج قضايا 
الموحّّدة المشكََّلة حديثًاً. ومن تحديتا إعادة الإدماج التي تظهر، في هذا السياق، ما أشار إليه أوزردم، وهو 
والاقتصادية  الاجتماعية  التحديتا  حساب  على  والتسريح  السلاح  لنزع  التقنية  الجوانب  على  المفرط  التركيز 

الطويلة الأمد لإعادة الإدماج38.

2. التحديات الإقليمية والدولية

تؤثّرّ الديناميكيتا الإقليمية والدولية مباشرة في عملية إعادة الإدماج. وقد أدّّت قوى خارجية عديدة دورًًا 
الداعمة  الأطراف  هذه  تقاوم  أن  المرجّّح  ومن  فيها،  والتأثير  الصراع  في  الفصائل  مختلف  دعم  في  مهامًا 
مساعي تفكيك الجماعتا المسلحة التي تدعمها أو إعادة إدماجها، ما لم ُتُلّبَّ مصالحها. وأعرب المقاتلون 
. ومع  المستجيبون في هذه الورقة عن مستويتا متفاوتة من التفاؤل بشأن إمكانية إدماج الفصائل مستقبالًا
ذلك، اتفق جميع المستجيبين على أنّّ "قرار الإدماج لن يكون محليًّاّ؛ إذ ستؤدي الجهتا الخارجية دورًًا محوريًاً 
جهتا  مصالح  مع  تتعارض  قد  الفصائل  إدماج  إعادة  "عملية  أنّّ  المستجيبين  بعض  ويرى  الصدد"39.  هذا  في 
خارجية؛ ما سيؤدي إلى إفشال أي مشروع يهدف إلى إنتاج جيش وطني موحّّد"40. وفي مقابل ذلك، رأى 
آخرون أنّّ التدخل الدولي هو "الحل الوحيد" لإنهاء حالة الفوضى والتشرذم في المشهد العسكري السوري41. 
علاوةًً على ذلك، يرون أنّهّ إذا توصلت الأطراف الدولية الفاعلة إلى تفاهمات معيّّنة بشأن الملف السوري، فإنّّ 
هذا الأمر سينعكس مباشرة على الواقع، وأنّّ هذه الدول ستعمل على حلّّ الفصائل، وإقالة القيادة الحالية، 
القائمة  العسكرية  الفصائل  مصير  أنّّ  الحالتين، يرى المستجيبون  كلتا  وتأسيس قيادة موحّّدة جديدة. وفي 
يتوقف على رغبة الجهتا الخارجية في الاحتفاظ بها أو إزالتها42. وقد أيّدّ أحد مقاتلي اللواء الشمالي هذه 
غير  ومن  كفاءتهم،  على  وليس  الخارجي،  ولائهم  على  يعتمد  حاليًّاّ  الفصائل  قادة  "اختيار  إنّّ  قائالًا  الفكرة، 
المرجّّح أن يتغير هذا الوضع الراهن بعد سقوط النظام"43. وأكد آخر أنّّ ولاء المقاتلين للجهتا الخارجية وصل إلى 
: "آلاف المقاتلين السوريين يقاتلون اليوم في ليبيا ونيجيريا وأذربيجان،  حدّّ العمل كمرتزقة خارج سورية، قائالًا
رغم غياب أي مصالح للشعب السوري في تلك البلدان. و  في نهاية المطاف، ينفذ هؤلاء المقاتلون أجندات 

الجهتا الخارجية التي تدعمهم"44.

، بل يساهم تنوع هذه  ليس نفوذ القوى الخارجية التحدي الوحيد الذي يعوق إعادة إدماج الفصائل مستقبالًا
القوى وتضارب مصالحها بوضوح في تعقيد المشهد العسكري في سورية. فقد قدّّمت إيران وروسيا دعامًا 
حزب  مثل  لهما،  تابعة  عسكرية  فصائل  دعم  خلال  من  البقاء  من  مكّّنه  ما  الأسد؛  لنظام  كبيرًاً  وماليًّاّ  عسكريًّاّ 
الله وجماعتا شيعية مختلفة45. من ناحية أخرى، دعمت تركيا والسعودية وقطر والولايتا المتحدة والمملكة 

37 Holmqvist.
38 Özerdem, "Disarmament, Demobilization and Reintegration."

39 أ. ب.، عضو في المعارضة المسلحة، مقابلة عبر الهاتف، نيسان/ أبريل 2024.

40 د. ف.، عضو في المعارضة المسلحة، مقابلة عبر الهاتف، نيسان/ أبريل 2024.

41 مقاتلون من فصائل مختلفة تحت لواء الجيش الوطني مثل الجبهة الشامية وفرقة السلطان مراد وأحرار الشرقية وفيلق الشام ولواء الشمال، مقابلة عبر 

الهاتف، نيسان/ أبريل 2024.
42 المرجع نفسه.

43 س. م.، عضو في المعارضة المسلحة، مقابلة عبر الهاتف، أيار/ مايو 2024.

44 ر. د.، عضو في المعارضة المسلحة، مقابلة عبر الهاتف، نيسان/ أبريل 2024.

45 Samer N. Abboud, Syria (Cambridge: Polity, 2015).
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المتحدة وفرنسا العديد من فصائل المعارضة، بما في ذلك الجيش السوري الحر والجماعتا الإسلامية؛ ما زاد 
من تشرذم المعارضة46. وقد عزز تدخّّل هذه القوى الإقليمية والدولية الانقسامتا الأيديولوجية والإقليمية 
ذلك،  جانب  إلى  موحّّدة.  قوة  في  إدماجها  إعادة  صعوبة  من  زاد  ما  الحكومية؛  غير  المسلحة  الجهتا  بين 
لـ قسد، المرتبطة عمليًًا بحزب العمال  قدّّم التحالف الدولي لهزيمة داعش بقيادة الولايتا المتحدة الدعم 
الكردستنيا47. ورغم أنّّ قوات قسد اكتسبت سمعة طيبة في نظر العديد من دول العالم، من خلال مشاركتها 
في الحرب ضد داعش، فإنّّ تطلعاتها إلى الحكم الذاتي والسيطرة الإقليمية قد تتعارض مع رؤية الحكومة 

السورية المستقبلية، التي تهدف إلى قوة مسلحة موحّّدة ومركزية.

3. الاختلافات الأيديولوجية والثقافية

الإدماج.  إعادة  عملية  تعقيدََ  الطويل،  النزاع  خلال  تزايدت  التي  والثقافية،  الأيديولوجية  الاختلافتا  ُتُفاقم 
فقد تشكلت مجموعتا بأكملها في سورية على أساس خلفيتا دينية أو إثنية، وتبنّّت برامج سياسية أو دينية 
محددة؛ ما أدى إلى تفاقم الانقسامتا وصعوبة المصالحة48. ويمكن تصنيف هذه الاختلافتا إلى اختلافتا 

أيديولوجية واختلافتا في فهم الهوية الوطنية.

تَُبرُز الاختلافتا الأيديولوجية في تراوح الفصائل بين العلمانية والأيديولوجيا الإسلامية المعتدلة والجماعتا 
السلفية المتشددة. وينعكس ذلك في رؤيتها لشكل الدولة، من دولة وطنية إلى دولة عابرة للحدود. وعلى 
بعض  مثل  أخرى،  فصائل  تميل  بينما  للحكم،  إسلامية  رؤية  الإسلام  جيش  مثل  جماعتا  تتبنّّى  المثال،  سبيل 
فتتمثل  الوطنية،  الهوية  فهم  في  الاختلافتا  أمّّا  أكثر علمانية49ًً.  رؤية  إلى  الحر،  السوري  الجيش  مكونتا 
في كيفية فهم الهوية السورية وعلاقتها بالهويتا الفرعية الأخرى. فبعض المجموعتا ُتُشدد على هوية 

سوريّةّ موحّّدة، بينما ُتُركز مجموعتا أخرى على الهويتا الطائفية أو الإثنية50.

4. قضايا الثقة والشرعية

ساهمت  فقد  المسلح.  النزاع  أطراف  جميع  بين  الثقة  فقدان  التكامل  عملية  تواجه  التي  التحديتا  أخطر  من 
الإنسان، في خلق حالة  الأمد، والولاءات المتضاربة، وانتهاكتا حقوق  الطويل  السياسية، والقتال  الخلافتا 
تشمل  بل  المسلح،  الصراع  أطراف  على  الثقة  فقدان  مشكلة  تقتصر  ولا  تجاوزها51.  يصعب  والشك  العداء  من 
أيضًًا المجتمعتا المحلية، التي قد تفقد الثقة بالحكومة الجديدة أو النظام الذي سُيُشكََّل بعد انتهاء الصراع. 
ومن ناحيةٍٍ أخرى، قد تجد الحكومة الجديدة نفسها مترددة في الثقة بالأطراف السابقة في الصراع، لا سيما 
إذا كانت لها علاقتا سابقة مع أطراف خارجية أو كانت متورطة في انتهاكتا لحقوق الإنسان؛ وهو ما يزيد 

العملية تعقيدًًا، ويعرقل تحقيق الاستقرار المستدام.

علاوةًً على ذلك، قد ترى الجماعتا المسلحة في عملية الإدماج تهديدًًا لنفوذها أو استقلالها، وقد تعدُُّها 
أداةًً لإخضاعها أو تهميشها. ويمكن أن يؤدي فقدان الثقة والمساءلة إلى رفض هذه الجماعتا نزع سلاحها 
أو الاندماج في هياكل عسكرية جديدة، خاصةًً في حال الشعور بأنّّ العملية تفتقر إلى الشفافية أو العدالة52.

46 Ibid.
47 Lund.
48 Nader Hashemi & Danny Postel, Sectarianization: Mapping the New Politics of the Middle East (Oxford: Oxford University Press, 2017).
49 Charles R. Lister, The Syrian Jihad: Al-Qaeda, the Islamic State and the Evolution of an Insurgency (Oxford: Oxford University Press, 2016).
50 Raymond Hinnebusch & Omar Imady (eds.), The Syrian Uprising: Domestic Origins and Early Trajectory (London: Routledge, 2018).
51 Carey, Colaresi & Mitchell.
52 Duduoet, Giessmann & Planta.
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5. التحديات الاقتصادية

ُتُشكّّل التحديتا الاقتصادية عقبةًً رئيسةًً أمام إدماج الفصائل المسلحة في سورية ما بعد الصراع. فقد أدّّت 
سنوات الصراع إلى انهيار الاقتصاد السوري، حيث يعيش حوالى 90 في المئة من السكان تحت خط الفقر53. 
ولا ُيُتوقع أن تتحسن هذه الأوضاع على المدى القصير أو المتوسط، حتى بعد التوصل إلى تسوية سياسية؛ 
سيواجه  المتردي،  الاقتصادي  الوضع  هذا  وفي  مرتفعة54.  ستظلّّ  والفقر  البطالة  معدلات  أنّّ  م ايعني 
ُيُدمجوا في  لبوا سلاحهم ولم  الذين ُسُ أولئك  السابقون صعوبتٍٍا جمّّة لإيجاد فرص عمل، خاصةًً  المقاتلون 
نتيجةًً للضائقة الاقتصادية، كما يشير  النظامية55. وقد يؤدي هذا الأمر إلى تفاقم الجريمة والعنف  القوات 
بول كولير وأنكي هوفلر في تحليلهما لعوامل عنف ما بعد النزاع56. وحتى المقاتلون المدمجون في القوات 

النظامية قد يواجهون تحديتا في كسب دخل كفٍٍا؛ ما يزيد من احتمالية الاستياء والعودة إلى العنف57.

علاوةًً على ذلك، تتطلب عملية إدماج المقاتلين في الهياكل الرسمية موارد مالية ضخمة للتدريب والتأهيل58. 
ومع تدهور الاقتصاد ونضوب موارد البلاد، سُيُشكّّل تمويل هذه العملية تحديًاً كبيرًاً، حتى في حال تلقّّي الدعم 
الخارجي؛ إذ يؤدي ذلك إلى تراكم الديون الخارجية التي لا تستطيع سورية تحمّّلها، أو إلى التبعية الخارجية 

التي تزيد من احتمال العودة إلى دوامة العنف59.

6. التحديات الاجتماعية

نجمت عن سنوات الصراع شروخ عميقة في النسيج الاجتماعي، نتيجةًً لانتهاكتا جسيمة لحقوق الإنسان وعنفٍٍ 
اجتماعيةًً  السابقون وصمةََ عرٍٍا  لذلك، قد يواجه المقاتلون  نتيجةًً  الصراع.  ارتكبها جميع أطراف  ضد المدنيين 
وتمييزًاً عند محاولتهم إعادة الاندماج في مجتمعاتهم60. فكما تشير سابين شميت، فإنّّ الوصمة الاجتماعية 
وقد  صعبًًا61.  أمرًاً  المدني  المجتمع  في  الاندماج  إعادة  يجعل  ما  وتعزلهم؛  السابقين  المقاتلين  قدُتُ همّّش 
ُيُؤدي هذا التهميش إلى صعوبتا في الحصول على التعليم أو العمل، أو حتى بناء علاقتا اجتماعية، وهو 

ما يزيد من احتمال عودتهم إلى العنف62.

المقاتلين  قدرة  في  كبير  سلبي  تأثير  الصراع  عن  الناجمة  والاجتماعية  النفسية  للصدمتا  ذلك،  إلى  إضافةًً 
السابقين على إعادة الاندماج63. وقد يعنيا الكثير منهم اضطرابََ ما بعد الصدمة أو مشكلات نفسية أخرى، ما 

يتطلب دعامًا نفسيًّّا واجتماعيًّاّ مكثفًًا64.

53 Edith M. Lederer, "UN Warns that 90% of Syrians are below the Poverty Line, while Millions Face Cuts in Food Aid," The Associated Press, 29/6/2023, 
accessed on 30/4/2025, at: https://tinyurl.com/4hzzsxh6
54 "Syria Socio Economic Assessment," UNDP, 19/2/2025, accessed on 30/4/2025, at: https://tinyurl.com/226na9d2
55 Robert Muggah & Chris O'Donnell, "Next Generation Disarmament, Demobilization and Reintegration," Stability: International Journal of Security and 
Development, vol. 4, no. 1 (2015), pp. 1 - 12.
56 Paul Collier & Anke Hoeffler, "Greed and Grievance in Civil War," Oxford Economic Papers, vol. 56, no. 4 (2004), pp. 563 - 595.
57 Stephen John Steadman, "Implementing Peace Agreements in Civil Wars: Lessons and Recommendations for Policymakers," Center for International 
Security and Cooperation, May 2001, accessed on 30/4/2025, at: https://tinyurl.com/4d7mud64
58 Colleen Alena O'Brien, "Assessing Cost-effectiveness in Reintegrating Ex-combatants in Colombia," in: Donald C. Wood, Infrastructure, Morality, Food 
and Clothing, and New Developments in Latin America, vol. 41 (Bingley: Emerald Publishing, 2021), pp. 217 - 252.
59 "The Politics of Post-Conflict Reconstruction in Syria," POMEPS Studies, no. 30, Project on Middle East Political Science (POMEPS) (September 2018).
60 Theresa S. Betancourt et al. "Past Horrors, Present Struggles: The Role of Stigma in the Association between War Experiences and Psychosocial 
Adjustment among Former Child Soldiers in Sierra Leone," Social Science & Medicine, vol. 70, no. 1 (2009), pp. 17 - 26.
61 Sabine Schmitt, Katy Robjant & Anke Koebach, "When Reintegration Fails: Stigmatization Drives the Ongoing Violence of Ex‐combatants in Eastern 
Democratic Republic of the Congo," Brain and Behavior, vol. 11, no. 6 (2021).
62 Ibid.
63 Anna Maedl et al., "Psychological Rehabilitation of Ex-combatants in Non-Western, Post-conflict Settings," in: Erin Martz (ed.), Trauma Rehabilitation 
After War and Conflict: Community and Individual Perspectives (New York: Springer, 2010), pp. 177 - 213.
64 Virginia Falck, "Reintegration Among Combat Veterans Suffering From Psychological Conditions," PhD. Dissertation, Walden University, 2018.

https://tinyurl.com/4hzzsxh6
https://tinyurl.com/226na9d2
https://tinyurl.com/4d7mud64
https://pomeps.org/wp-content/uploads/2019/07/POMEPS_Studies_30.pdf
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7. التحديات المتداخلة

من المهم ملاحظة أنّّ هذه التحديتا ليست منفصلة عن بعضها، وأنها مترابطة ومتداخلة؛ ما يزيد من تعقيد 
الثقة والشرعية. وقد يؤدي عدم إعادة  القانونية والعملياتية تؤثّرّ مباشرة في قضايا  المهمة. فالعوائق 
ُيُقوّّض الثقة بالعملية برمتها.  إدماج الهياكل القيادية المختلفة إلى ترسيخ شعور بالظلم بين الفصائل؛ ما 
علاوةًً على ذلك، يرتبط التعامل مع انتهاكتا حقوق الإنسان السابقة ارتبطًااً وثيقًًا بقضايا الثقة والمصالحة؛ إذ 
إنّّ عدم معالجة هذه المسائل على نحو سليم سُيُعمّّق الانقسامتا، وسيؤدي إلى انعدام الثقة بين مختلف 

الفصائل، وهو ما ُيُعرقل جهود إعادة الإدماج.

من ناحية أخرى، تتفاعل الديناميكيتا الإقليمية والدولية على نحوٍٍ وثيق مع الاختلافتا الأيديولوجية والثقافية. 
وقد عزز الدعم الخارجي المقدََّم لمختلف الفصائل هوياتها وأجنداتها المختلفة؛ ما زاد من صعوبة التوفيق 
بين وجهتا النظر المتباينة. وأكدت المقابلات مع المقاتلين السابقين أنّّ الفصائل التي يدعمها حزب العدالة 
والتنمية التركي لديها رؤية للهوية الوطنية السورية، تختلف عن الرؤية التي تتبناها قسد المرتبطة بحزب 
العمال الكردستنيا. وتؤثّرّ كذلك الاختلافتا الأيديولوجية والثقافية في الجوانب العملياتية لإعادة الإدماج؛ 
إذ إنّّ الاختلافتا في العقيدة العسكرية والقيم الثقافية قد تؤدي إلى تعقيد تطوير نظام تدريب موحّّد أو 

هيكل قيادي متماسك.

لنجاح إعادة إدماج الفصائل المسلحة، لا بدّّ من معالجة التحديتا القانونية والعملياتية والأيديولوجية والثقافية 
معالجةًً شاملة. وُيُعدّّ فهم التفاعل بين هذه التحديتا، ووضع استراتيجية متكاملة تأخذ هذه التعقيدات في 
الحسبان، أمرًاً أساسيًًا لبناء جيش وطني موحّّد، قادر على الإسهام في استقرار سورية على المدى الطويل.

ا: تأثير التحديات التي تنطوي عليها إعادة إدماج أطراف الصراع في  رابًعً

الاستقرار الطويل الأمد في سورية

ُتُعدّّ إعادة إدماج الجماعتا المسلحة غير الحكومية في القوات السورية الرسمية عنصًرًا أساسيًًا، ُيُساهم في 
البعيد. وُتُعدّّ عملية نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج  تحقيق الاستقرار السياسي والأمني   على المدى 
عمليةًً معّقَّدةًً، تتطلب تخطيطًاً وتنفيذًًا دقيقََين. إنّّ عملية إعادة الإدماج التي تعتمد على أساليب شمولية 
وعلى  السلام.  لتحقيق  مناسبة  واجتماعية  سياسية  بيئة  وتهيئة  الصراع،  فتيل  نزع  في  ستساعد  وتشاركية 
العكس من ذلك، فإنّّ الفشل في تحقيق إعادة الإدماج، سواء على مستوى الفشل في نزع سلاح الجماعتا 
المسلحة أو السماح للهياكل العسكرية الموازية بأن تظلّّ قائمة، قد ُيُقوّّض شرعية الحكومة المركزية وُيُعيد 

إشعال الصراع. وتتجلى هذه الآثار في خمسة مجالات رئيسة.

1. الأمن القومي والاستقرار السياسي

كما يشير ماكس فيبر، ُيُعدّّ احتكار الدولة للاستخدام المشروع للعنف أحد الشروط الأساسية لبناء دولة حديثة65. 
وفي السياق السوري، حيث تفتّتّت سيطرة الدولة على جزء كبير من أراضيها وبرزت جماعتا مسلحة متعددة، 
فإنّّ استعادة هذا الاحتكار أمرٌٌ حيوي لاستعادة سيادة الدولة وشرعيتها. وُتُجادل كاثرين غلاسماير ونيكولاس 
القانون66. وفي  البلاد وإنفاذ سيادة  توحيد  الدولة على  الناجحة ستعزز قدرة  الإدماج  إعادة  بأنّّ  سامبانيس 

65 Max Weber, "Politics as a Vocation," in: Max Weber: Essays in Sociology, H. H. Gerth & C. Wright Mills (eds. & trans.) (New York: Oxford University Press, 
1946), pp. 77 - 128.
66 Katherine Glassmyer & Nicholas Sambanis, "Rebel—Military Integration and Civil War Termination," Journal of Peace Research, vol. 45, no. 3 (2008), 
pp. 365 - 384.
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المحلية  الديناميكيتا  مراعةا  يتطلب  الصراع  انتهاء  بعد  الدولة  بناء  أنّّ  من  باريس  رولان  ُيُحذر  نفسه،  الوقت 
الإثنية  المجموعتا  مختلف  بين  دقيق  توازن  تحقيق  هذا  يتطلب  قد  سورية،  وفي  التوترات67.  تصاعد  لتجنب 

والطائفية في الهيكل العسكري الجديد.

وحتى مع نجاح عملية إعادة الإدماج، قد تستمر التحديتا الأمنية. وفي هذا السياق، تشير ماري كالدور، في 
تحليلها لـ "الحروب الجديدة" New Wars، إلى أنّّ الصراعتا المعاصرة غالبًًا ما تتسم بشبكتا معقدة من الجهتا 
الفاعلة العنيفة، بما في ذلك الجماعتا الإجرامية والإرهابية68. وعلى العكس من ذلك، فإنّّ الفشل في خلق 
حوافز واضحة لنزع السلاح وإعادة إدماج المقاتلين يمكن أن يؤدي إلى عرقلة المخربين جهود إعادة الإدماج؛ 

مُيُ اتيح وجودًًا لهياكل عسكرية موازية وتقويضًًا لسلطة الحكومة المركزية وشرعيتها69.

2. التماسك الاجتماعي والمصالحة الوطنية

معالجة  على  تحقيقها  ويعتمد  الإدماج،  إعادة  عملية  لنجاح  الأساسية  الركائز  إحدى  الوطنية  المصالحة  ُتُعدّّ 
المظالم السياسية والاجتماعية التي عانتها مختلف الفصائل الإثنية والدينية خلال النزاع. ويتوافق هذا الأمر 
مع نظرية العدالة الانتقالية التي طورتها روتي ج. تيتل، والتي ُتُشدد على أهمية معالجة انتهاكتا الماضي 
باعتبارها جزءًًا من عملية بناء السلام70. وعلى نحو مماثل، قد يرسّّخ الفشل في بناء الثقة بين مختلف الفصائل 
الانقسامتا الاجتماعية. ويحذّّر كولير وهوفلر من أنّّ الانقسامتا الاجتماعية قد تشكّّل بيئة خصبة لتجدد الصراع، 
خاصةًً إذا لم ُيُحاسب المسؤولون عن الانتهاكتا71. وهذا الأمر، في حدّّ ذاته، يمكنه أن ُيُقوّّض شرعية القوات 

النظامية اُلمُشكََّلة حديثًاً وتماسكها.

3. الحوكمة وبناء المؤسسات

المدى  على  السياسي  للاستقرار  أساسي  أمر  وفعّّالة  قوية  مؤسستا  بناء  أنّّ  فوكوياما  فرانسيس  يؤكد 
الطويل72. وفيما يتعلق بإعادة إدماج القوات المسلحة في السياق السوري، لا يقتصر هذا الشأن على إدماج 
للقوات  الديمقراطية  للرقابة المدنية والمساءلة  آليتا فعّّالة  إرساء  أيضًًا  إنه يشمل  بل  العسكرية،  الهياكل 
المسلحة. وُتُعدّّ شرعية الحكومة الجديدة، وشفافيتها وصدقيتها، والتزامها بسيادة القانون ومبادئ الحكم 

الرشيد، عوامل محورية ُتُشكّّل نظرة الجماعتا المسلحة إلى عملية إعادة الإدماج وقبولها بها.

4. التنمية الاقتصادية وإعادة الإعمار

يرتبط الاستقرار الأمني   ارتبطًااً وثيقًًا بجهود إعادة الإعمار والتنمية الاقتصادية. وترى غراسيانا ديل كاستيلو 
وهذا  النطاق73.  واسعة  إعمار  إعادة  وإطلاق مشاريع  الاستثمارات  لجذب  أساسي  الأمني   شرط  الاستقرار  أنّّ 
النازحة وبدء  الناجحة ستهيِِّئ بيئة آمنة تشجّّع على عودة رؤوس الأموال السورية  أنّّ إعادة الإدماج  يعني 
النزاع. يمكن أن  أو يُّقُدّت خلال  ُأُغلقت  التي  التجارة والنقل  الاستثمارات الأجنبية، إضافةًً إلى إعادة فتح طرق 
ُيُنعش هذا الأمر تجارة سورية الداخلية والخارجية. علاوةًً على ذلك، تشمل إعادة الإدماج الناجحة برامج لإعادة 

67 Roland Paris, At War's End: Building Peace After Civil Conflict (Cambridge: Cambridge University Press, 2004).
68 Mary Kaldor, New and Old Wars: Organized Violence in a Global Era, 3rd ed. (Cambridge: Polity Press, 2012).
69 Mats R. Berdal, Disarmament and Demobilisation after Civil Wars: Armed, Soldiers, and the Termination of Armed Conflicts, Adelphi Paper, no. 303 
(London: International Institute for Strategic Studies, 1996).
70 Ruti G. Teitel, Transitional Justice (Oxford: Oxford University Press, 2000).
71 Collier & Hoeffler.
72 Francis Fukuyama, State-Building: Governance and World Order in the 21st Century (Ithaca: Cornell University Press, 2004).
73 Graciana Del Castillo, Rebuilding War-Torn States: The Challenge of Post-Conflict Economic Reconstruction (Oxford: Oxford University Press, 2008).
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العمل.  فرص  خلق  وبرامج  المهني  التدريب  تضمّّ  قد  والتي  المدنية،  الحيةا  في  السابقين  المقاتلين  إدماج 
وفي السياق السوري، حيث شارك مئتا الآلاف من الشباب في النزاع المسلح، قد ُتُحفّّز إعادة إدماجهم في 
الاقتصاد المدني النموََّ الاقتصادي كثيرًاً وتحدّّ من معدلات البطالة. ومن ناحية أخرى، فإنّّ الفشل في تحقيق 
الاستقرار الأمني   قد يؤدي إلى استمرار اقتصاد الحرب والنهب؛ ما يعوق جهود التنمية ويؤدي إلى تجدد 

دورات الفقر والعنف، كما حذر مايكل بوغ ونيل كوبر74.

5. الديناميكيات الإقليمية والأمن الدولي

تؤدي الجهتا الفاعلة الإقليمية والدولية دورًًا مهامًّا في رسم مستقبل سورية بعد انتهاء الصراع. ورغم أنّّ 
هذه القوى دعمت الجماعتا المسلحة لتحقيق مصالحها الخاصة خلال الصراع، فإنّّ سورية مستقرة وموحّّدة 
ذات جيش وطني متكامل يمكن أن ُتُسهم في الاستقرار الإقليمي. وهذا يتماشى مع نظرية الأمن الإقليمي 
التي وضعها باري بوزان وأولي ويفر، والتي ُتُؤكد الترابط الوثيق بين الأمنََين الوطني والإقليمي75. لذلك، فإنّّ 
نجاح عملية إعادة الإدماج سوف يساهم في استقرار المنطقة كلّهّا. وفي مقابل ذلك، قد يؤدي عدم إدماج 
القوات المسلحة السورية إلى تداعيتا إقليمية خطِِرة، بما في ذلك انتشار الفوضى والعنف عبر الحدود، كما 

تشير ماري كالدور في تحليلها للصراعتا الحديثة في عصر العولمة76.

خاتمة: توصيات لتعزيز عملية إعادة إدماج أطراف النزاع المسلح الداخلي 

وتحقيق الاستقرار الطويل الأمد

بنءًًا على التحديتا التي عالجتها الورقة، تهدف التوصيتا التالية إلى توفير إطار عملي يعالج العقبتا الرئيسة 
المرتبطة بإعادة إدماج الجماعتا المسلحة غير الحكومية في القوات السورية الرسمية، وضمان مساهمة 
عملية إعادة الإدماج في تحقيق استقرار طويل الأمد وبناء جيش وطني موحّّد يلتزم بمبادئ حقوق الإنسان 

والديمقراطية وسيادة القانون:

	1 تصميم عملية شاملة تشُرك جميع الجهتا المعنية، بما في ذلك الجماعتا المسلحة غير الحكومية، .
بالمسؤولية  الشعور  سيعزز  الأطراف  هذه  فإشراك  وتنفيذها؛  الإدماج  إعادة  استراتيجية  تخطيط  في 

ويعزز الالتزام بالعملية.

	2 الصارم . الالتزام  مع  والتزاماتها،  المسلحة  الجماعتا  جميع  حقوق  بوضوح  يحُدد  قانوني  إطار  وضع 
الإنسان وسيادة  الإنسان، لضمان احترام حقوق  الدولي لحقوق  الدولي والقانون  الإنسنيا  بالقانون 

القانون.

	3 احتياجتا . لتلبية  خاصّ،  نحو  على  مصممة،  الإدماج،  وإعادة  والتسريح  السلاح  لنزع  شاملة  برامج  تنفيذ 
البرامج حوافز اقتصادية، مثل دعم  مختلف الجماعتا المسلحة واهتماماتها. وينبغي أن تشمل هذه 

إعادة الإدماج وتوفير سُبل عيش بديلة.

74 Michael Pugh & Neil Cooper (with Jonathon Goodhand), War Economies in a Regional Context: Challenges of Transformation (Boulder: Lynne Rienner 
Publishers, 2004).
75 Barry Buzan & Ole Wæver, Regions and Powers: The Structure of International Security (Cambridge: Cambridge University Press, 2003).
76 Kaldor.
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	4 ضمان التمثيل العادل وآليتا تقاسم السلطة داخل القوات المسلحة الجديدة، بما في ذلك هياكل صنع .
القرار، لتعزيز الثقة والفاعلية والمشاركة من جانب أصحاب المصلحة كافةً.

	5 وطنية . هوية  وبناء  والتفاهم،  الحوار  بتعزيز  الأولويةَ،  والثقافية  الأيديولوجية  الفجوات  سد  إيلاء 
مشتركة وهدف موحّد داخل القوات المسلحة الجديدة.

	6 لضمان . المتنوعة  التدريب  ومعايير  العملياتية  القدرات  ومواءمة  واضحة،  وتحكّم  قيادة  هياكل  إرساء 
فاعلية القوات المسلحة الجديدة وتماسكها.

	7 العسكرية . التحتية  البنية  مع  التوافق  وضمان  اللوجستية،  والأنظمة  المعدات  معايير  توحيد  تسهيل 
الجديدة، وتوحيد بروتوكولات الدعم والتدريب.

	8 تطبيق آليتا تدقيق ومساءلة صارمة لضمان التعامل بشفافية مع أي انتهاكتا قد تحدث أثناء عملية .
إعادة الإدماج.

	9 تأكيد أهمية المصالحة الوطنية والملكية المحلية في عمليتا بناء الثقة والشفافية؛ ما يضمن معالجة .
المسائل المتعلقة بالتهميش أو الاستغلال على النحو الأمثل. ولتحقيق ذلك، ينبغي اتباع نهج شامل 
ذاتية  محلية  بإرادة  مدفوعة  العملية  تكون  بحيث  السابقين،  والمقاتلين  المحلية  المجتمعتا  يشمل 
ومدعومة من جميع الجهتا المعنية. وهذا يعزز مشاعر الثقة والانتماء، ويساعد على تحقيق استقرار 

مستدام.

.	10 إشراك المجتمعتا المحلية ومنظمات المجتمع المدني في عملية المصالحة الوطنية لتعزيز المصالحة 
المجتمعية ومعالجة المظالم الناجمة عن النزاع.

.	11 إدارة تأثيرات القوى الإقليمية والدولية ومصالحها المتضاربة، وضمان إيلاء الأولوية للمصالح الوطنية 
السورية والاستقرار الطويل الأمد في عملية إعادة الإدماج.

.	12 بسيادة  والالتزام  الإنسان،  حقوق  واحترام  العسكرية،  الاحترافية  تعزز  شاملة  تدريبية  برامج  تطوير 
القانون داخل القوات المسلحة الجديدة.

.	13 إنشاء آليتا قوية للرصد والتقييم؛ لمتابعة التقدم المحرز في عملية إعادة الإدماج، وتحديد التحديتا 
الناشئة، وتكييف الاستراتيجيتا بحسب الحاجة والإمكانية.

.	14 ينبغي أن تمتد جهود المصالحة وتعزيز التماسك المجتمعي إلى ما هو أبعد من حدود القطاع العسكري 
ارتباطاً وثيقًا بالمصالحة  يرتبط  بنجاح في قوة موحّدة  السابقين  الخصوم  إدماج  إعادة  إنّ  إذ  والأمني؛ 

المجتمعية الأوسع والتعافي من آثار الصراع.

تؤكد هذه الورقة أنّّ عملية إعادة إدماج القوّّات المسلحة في سورية ما بعد الانتقال السياسي سوف تشكّّل 
على  العملية  هذه  فاعلية  وتعتمد  واستقرارها.  البلاد  مستقبل  في  عميقة  آثار  مع  ومعقدًًا،  محوريًّاّ  تحديًاً 
قدرتها على معالجة مجموعة واسعة من التحديتا القانونية والعملياتية والأيديولوجية والسياسية، فضالًا 
الأطراف  مشاركة  على  يعتمد  النجاح  أنّّ  كذلك  الورقة  وتؤكد  والدولية.  الإقليمية  الديناميكيتا  تأثيرات  عن 
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اعتماد نهج شامل  الأجنبية، مع ضرورة  الجهتا  أو من  الفصائل المسلحة  المعنية كافةًً، سواء كان ذلك من 
الصراع، إضافة إلى  الناجمة عن  السوري المعقّّد والقضايا الاجتماعية والسياسية  السياق  الاعتبار  يأخذ في 
الإنسان. وسيكون  الانتقالية واحترام حقوق  الرشيد والعدالة  الحكم  بتبني مبادئ  الجديدة  الحكومة  التزام 
دور المجتمع الدولي والمنظمات ذات الصلة حاسامًا في دعم هذا المسار، من خلال تقديم المساعدة الفنية، 
والمساعدة في حلّّ النزاعتا المتبقية. ومن خلال تطبيق التوصيتا المقترحة في هذه الورقة، يمكن تعزيز 

فرص تحقيق جيش وطني موحّّد وشرعي يخدم المصالح السورية الوطنية العليا.
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