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الخامس  السنوي  مؤتمرها  السياسات  ودراسة  للأبحاث  العربي  المركز  في  الاستراتيجية  الدراسات  وحدة  تعقد 
الفترة  في  العملياتية"،  والابتكارات  التكتيكية  التكيفات  الأصغر:  والقوى  الصغيرة  للدول  الدفاع  "استراتيجيات  بعنوان 
مجموعة  دولة   28 من  ممارسًًا  وخبيرًاً  وأكاديميًًا  باحثًاً   36 يناقش  أيام،  ثلاثة  مدار  وعلى   .2025 فبراير  شباط/   25-23
من  الاستفادة  خلال  ومن  دولتية.  وغير  دولتية  أصغر،  وقوات  صغيرة  دولة  لثلاثين  والأمنية  الاستراتيجية  التحديات  من 
والشرق  الخليج  ذلك  في  بما  آسيا،  شرق  جنوب  إلى  الكاريبي  البحر  منطقة  من   – والإقليمية  المقارنة  الحالة  دراسات 
الأوسط الأوسع – يحلل المشاركون في المؤتمر الطبيعة المتغيرة لاستراتيجيات دفاع الدول الصغيرة والأساليب والوسائل 

المبتكرة التي تستخدمها لمواجهة التهديدات الأمنية.

بيّنّت الحروب الأخيرة كيف ترتبط مجالات العمليات البرية والبحرية والجوية والفضائية والسيبرانية والإلكترونية، على نحوٍٍ متزايد، 
المجالات،  هذه  تقاطع  يُجُرّبّ  من  طليعة  في  الدولتية(  غير  )والقوى  الأصغر  الدول  تقف  ما  وغالبًاً  واحدة.  معركة  ساحة  في 
وتبتكر تكتيكات جديدة لتعويض نقص الموارد وقلة الأعداد. وعلى النقيض من الدول الكبيرة، التي يمكنها الاعتماد على الموارد 
التحالفات  وبناء  المرونة  من  الاستفادة  الصغيرة  الدول  على  يكون  ضخمة،  تقليدية  عسكرية  وقوة  كبيرة  وأعداد  الواسعة 
والقدرات الهجينة والمبتكرة، من أجل البقاء والصمود والتكيّفّ والانتصار. وسواء كانت الدول الصغيرة )أو الأصغر( تعمل على 
أو تعزيز  البحرية،  المنافذ  الردع في  إعادة تشكيل استراتيجيات  أو  المأهولة،  المركبات غير  العملياتي من خلال  الجانب  تعزيز 

المرونة في المجال السيبراني والمعلوماتي، فإنها غالبًاً ما ترسم مسارات مبتكرة تتحدى نماذج الدفاع التقليدية.

، تقديم تحليل متعدد المستويات – من الابتكارات التكتيكية إلى التحولات  يسعى المؤتمر لتحقيق ثلاثة أهداف رئيسة. أوالًا
الاستراتيجية – يربط بين الخبرات الميدانية في الخطوط الأمامية والنقاشات الأكاديمية الأوسع نطاقًاً في الخطوط الخلفية 
حول بناء التحالفات، والتعبئة، ودور القوى غير الدولتية العابرة للحدود، والعوامل الأخرى المؤثرة في دفاع الدول الصغيرة. 
ثانيًًا، تقديم منظورات مقارنة مستمدة من الجيوش النظامية للدول الصغيرة )أو الأصغر( والقوى غير الدولتية اللانظامية؛ 
ما يبيّّن كيف تنتج التحديات المتشابهة – مثل القوى البشرية المحدودة، أو الموارد الاقتصادية، أو النفوذ الجيوسياسي – 
تكيّّفات استراتيجية متنوعة ومفاجئة في بعض الأحيان، وكذلك ابتكارات عملياتية وتكتيكية. ثالثًاً، النظر بحيًثًا في كيفية تأطير 

هذه التطورات أجندات سياسات الدفاع الاستراتيجي، والمساهمة في تعزيز الأمن الوطني والأمن الإقليمي والدولي.

عبر  تصدر  التي  استراتيجية"  "أوراق  سلسلة  ضمن  المشاركة  الأوراق  من  عدد  سيُُنشر  المؤتمر،  مخرجات  إلى  وبالنسبة 
الموقع الإلكتروني للمركز العربي، وأوراق أخرى ستُنُشر فصوالًا في كتاب يوثق أعمال المؤتمر. ومن المأمول أن تُشُكّّل 
هذه المخرجات مجتمعةًً مرجعًًا أساسيًًا لدراسة استراتيجيات الدفاع للدول الصغيرة، وتحديد أجندة بحث مستقبلية جديدة 

في الدراسات الأمنية والاستراتيجية، وكذلك في دراسات الحرب. 





جدول الأعمال
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اليوم الأول: الأحد، 23 شباط/ فبراير 2025

التسجيل9:00-8:30

ملاحظات افتتاحية9:15-9:00

10:30-9:15

 الجلسة الافتتاحية

 أنتوني كينغ: الدول الصغيرة في الحروب الحديثة: دور الحرب الحضرية والذكاء الاصطناعي 

في استراتيجيات الدفاع

 عمر عاشور: الدفاع الهجين للدول الصغيرة والقوات الأصغر: دروس في الفاعلية القتالية 

من أوكرانيا وغزة

رئيس الجلسة: عبد الوهاب الأفندي

استراحة قهوة10:45-10:30

12:15-10:45

 الجلسة الأولى

الصمود الاستراتيجي: غزة ودروس الدفاع

 بلال شلش: "طليعة تصنع التاريخ": تنظيمات المقاومة الفلسطينية بوصفها 

قوى أصغر )2025-1965(

محمود محارب: قوات الاحتياط في الجيش الإسرائيلي: أسباب تراجعها عددًًا ونوعيةًً

 مجد أبو عامر: كيف تدافع حماس؟ التكتيكات القتالية والابتكارات العملياتية 

في حرب غزة 2024-2023

بشير سعادة: حزب الله: مرونة مقاومة إسلامية

رئيسة الجلسة: آيات حمدان

استراحة قهوة12:30-12:15

14:00-12:30

الجلسة الثانية

النساء في المواجهة: دور المرأة في القوات المسلحة الأصغر

يارا نصّّار: المرأة في المقاومة المسلحة الفلسطينية: سير ومسارات

فاطمة النعيمي: دور المرأة في القوات المسلحة القطرية: الإمكانات والتحديات

ماريا شيخ: المرأة في القوات المسلحة الأوكرانية: التطور والتحديات والخبرة الميدانية

إيفانا كوفاسيفيتش بيكيتش: المرأة في منظومة الدفاع الكرواتية

رئيسة الجلسة: عائشة البصري
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غداء15:00-14:00

16:30-15:00

الجلسة الثالثة

أمن الخليج: التكيّفّات والابتكارات المتعددة المجالات

طلب الفليج: استراتيجية الدفاع الكويتية: نحو عقيدة عسكرية تتجاوز التحديات

محمد بن سعيد الفطيسي: المرونة الاستراتيجية لسلطنة عمان

خليفة الكواري: الدفاع السيبراني لدول الخليج الصغيرة: حالتا قطر والإمارات العربية المتحدة

راشد المهندي: من مشترين إلى مطوّّرين: سعي دول مجلس التعاون لصناعات دفاعية محلية

رئيس الجلسة: حيدر سعيد
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اليوم الثاني: الإثنين، 24 شباط/ فبراير 2025

11:30-10:00

الجلسة الرابعة

جبهة شرقية؟ أوكرانيا ومعضلات القوات الأصغر

 أوليكساندر بوغومولوف )مشارك عن بُعُد(: كيف تدافع أوكرانيا؟ 

من مرونة المجتمع إلى الدفاع المتكامل

فياتشيسلاف سيمينينكو: أوكرانيا: الحرب في المجالين البري والجوي

يفجينيا جابر: قوة عدم التناظر: استراتيجية أوكرانيا البحرية نموذجًًا لدفاع الدولة الصغيرة

﻿هنريك براكس: دفاع الدولة الصغيرة: منظور إستوني

رئيسة الجلسة: كريستينا باشين 

استراحة قهوة11:45-11:30

13:15-11:45

الجلسة الخامسة

الدفاع الذكي: نهج قطر في الدفاع والأمن

 خالد الخليفي: القوة الذكية للدول الصغيرة: دراسة معمقة حول بناء التحالفات 

واستراتيجيات الردع لدولة قطر

دانة علي العنزي: استراتيجية القوة الناعمة للدول الصغيرة: دراسة مقارنة بين الكويت وقطر

 عبد الرحمن سعيد الكواري: الدرك خيارًًا استراتيجيًاً: تعزيز القدرات الدفاعية القطرية 

في مواجهة تحديات الموارد البشرية

رئيس الجلسة: راشد حمد النعيمي

غداء14:15-13:15

15:45-14:15

الجلسة السادسة

حروب القوقاز: التطورات التكتيكية والدروس الاستراتيجية

روبرت هاملتون: الحرب الروسية - الجورجية 2008

فاسيف حسينوف: ثلاثي أذربيجان وتركيا وباكستان وحرب كاراباخ

هانا شيلست: هل توفّرّ التحالفات الحماية في أوقات الأزمات؟ مقارنة بين أرمينيا وأوكرانيا

رئيس الجلسة: شعبان كرداش
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اليوم الثالث: الثلاثاء، 25 شباط/ فبراير 2025

10:30-9:00

الجلسة السابعة

المشهد الأمني   في شرق آسيا: استراتيجيات مطورة لمواجهات جديدة

فو-كو ليو: تعزيز قدرة تايوان الدفاعية في مواجهة حرب محتملة في مضيق تايوان

 إنسو كيم: استراتيجية كوريا الجنوبية الدفاعية ومعضلتها: الأولوية للتحالف 

أم للاعتماد على الذات؟

إنبوم تشون: القدرات العسكرية لكوريا الشمالية: من شرق آسيا إلى شرق أوروبا

أونغ ويتشونغ: الدفاع الشامل في سنغافورة بعد أربعين عامًًا: استجابة تطورية للتهديدات 

الهجينة وغموض المنطقة الرمادية

رئيس الجلسة: هاني عوّّاد

استراحة قهوة10:45-10:30

12:15-10:45

الجلسة الثامنة

الدروع الشمالية: استراتيجيات الدفاع في منطقة البلطيق وإسكندنافيا

مارغريتا سيسيلجيتي: حماية خط المواجهة: سياسة الدفاع الليتوانية في سياق النفوذ 

الجيوسياسي الروسي

سينثيا بروك: استراتيجيات الدفاع للدول الصغيرة: تحوّّل القوات المسلحة اللاتفية

مايكل فايسمان: تحولات التحالف والدفاع في السويد: التغيرات الاستراتيجية في أعقاب الغزو 

الروسي لأوكرانيا 2022

﻿جويل لينينماكي: فنلندا واستراتيجيات الدفاع الشامل

رئيس الجلسة: غسان الكحلوت

استراحة قهوة12:30-12:15
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14:00-12:30

الجلسة التاسعة

أداءات منسية ومنظورات مقارنة: البلقان ومنطقة البحر الكاريبي

جوردون أكراب: كيف انتصرت كرواتيا في حرب الاستقلال؟ تنظيم القوات المسلحة والمجتمع 

الاستخباراتي وتحولاتهما

زوران إيفانوف: المرونة الدفاعية والاستخباراتية الداخلية للدول الصغيرة: كيف تجنبت مقدونيا 

الشمالية الحرب الأهلية؟

رمضان إلازي: بناء القوات العسكرية بعد انتهاء الصراع في غرب البلقان: تحليل مقارن لأداء 

القوات المسلحة في البوسنة والهرسك وجمهورية كوسوفو

روت ديامينت: تحولات القوات المسلحة الثورية الكوبية وتطوراتها

رئيس الجلسة: أدهم صولي

ملاحظات ختامية14:15-14:00

غداء15:15-14:15



المشاركون

الملخـصــات
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إنبوم تشون

فريق أول متقاعد، خدم 38 عامًًا في الجيش الكوري الجنوبي، وتقاعد عام 2016. تولى قيادة وحدات قتالية من مستوى 
أيضًًا  إليه  القائد العام للقوات الخاصة لجمهورية كوريا الجنوبية. يشار  فصيل إلى فرقة. وكان آخر منصب قيادي له هو 
معهد  مع  أول  باحثًاً  وعمل  السياسية،  العلوم  في  الدكتوراه  على  حاصل  المشتركة".  للأسلحة  روكوس  فرقة  "أبو  باسم 
التابعة  نون  سام  كلية  في  زميالًا  وكان  هوبكنز،  جونز  لجامعة  التابع  وكوريا  الأميركية  المتحدة  الولايات  ومعهد  بروكنغز 
لمعهد جورجيا للتكنولوجيا. وهو زميل عسكري متميز في معهد تطوير السياسات الأمنية في السويد، ويقدم المشورة 

للعديد من المنظمات، بما في ذلك مركز دراسات الإرهاب الكوري في مدينة بيونجتايك وسونجنام.

القدرات العسكرية لكوريا الشمالية: من شرق آسيا إلى شرق أوروبا

الجيوش  أكبر  بأحد  تحتفظ  فإنها  الشمالية،  كوريا  تواجهها  التي  والاقتصادية  الديموغرافية  التحديات  من  الرغم  على 
العسكرية  استراتيجيتها  وتؤكد  كبيرة.  واحتياطيات  نشط  جندي  مليون   1.2 نحو  قوامه  يبلغ  حيث  العالم،  في  النظامية 
على الاعتماد على الذات والردع، بدعم من قوات المدفعية والصواريخ والعمليات الخاصة. تحلل هذه الورقة تدخّّل كوريا 
الشمالية في الصراع الدائر في أوروبا والدعم الموسع لروسيا. وتشير التقارير إلى أنها نشرت قواتها لمساعدة القوات 
بسرعة،  البداية،  في  الخبرة  معدومي  كانوا  الذين  الجنود،  هؤلاء  تكيّّف  وقد  كورسك.  منطقة  في  سيّّما  لا  الروسية، 
القدرات  يعزز  أن  شأنه  من  الحديثة  للحرب  التعرض  هذا  أن  إلى  الأخيرة  الأبحاث  نتائج  وتشير  قيّمّة.  قتالية  خبرة  واكتسبوا 
العسكرية لكوريا الشمالية، خاصةًً في مجالات مثل عمليات المسيّرّات. فضالًا عن ذلك، زوّّدت كوريا الشمالية روسيا بقذائف 
المدفعية والصواريخ الباليستية القصيرة المدى، مثل "هواسونغ-11" الذي استُخُدم في أوكرانيا، وقد أشارت التقارير إلى 
تحسّّن دقتها بمرور الوقت. وتحاجّّ الورقة بأن هذا التعاون لا يعزز الجهود العسكرية الروسية فحسب، بل يوفّرّ أيضًًا للقوات 
الكورية الشمالية خبرة عملية في ساحة المعركة؛ ما قد يؤثر في الاستراتيجيات العسكرية المستقبلية وديناميكيات الأمن 

الإقليمي في شرق آسيا.
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أنتوني كينغ

المتحدة.  المملكة  في  إكستر  جامعة  في  والأمن  الاستراتيجية  معهد  ومدير  الاجتماعية  والأنثروبولوجيا  الحرب  دراسات  أستاذ 
في  العسكري  التحول  عن  ثلاثيته  منها  والكتب،  الدراسات  عشرات  له  صدر  عديدة.  سنوات  المسلحة  للقوات  مستشارًاً  عمل 
 The Transformation of Europe's Armed Forces: From the Rhine to Afghanistan (Cambridge :الحادي والعشرين القرن 
 University Press, 2011); The Combat Soldier: Infantry Tactics and Cohesion in the Twentieth and Twenty-first Centuries
Command: The Twenty- First- Century General (Cambridge University Press, 2019) ;(Oxford University Press, 2013). من 
آخر مؤلفاته: Urban Warfare in the Twenty-First Century (Polity, 2021)، الذي تُنُشر طبعته الثانية المنقحة في نيسان/ أبريل 

.AI, Automation, and War: The Rise of a Military-Tech Complex (Princeton University Press, 2025) 2025، وكتاب

الـدول الصغيرة في الحـروب الحديثة: دور الحرب الحضرية والذكاء الاصطناعي 

في استراتيجيات الدفاع

عادت المنافسة بين القوى العظمى في السنوات العشر الماضية، مع محاولات إعادة تشكيل النظام العالمي، وأصبح احتمال 
بين  المتصاعدة  التوترات  تكتسي  الصدد،  هذا  وفي  العشرين.  القرن  ثمانينيات  منذ  مرة،  أول  حقيقيًاً  كبرى  دولية  حرب  اندلاع 
الولايات المتحدة والصين أهمية لدى كل الدول. والواقع أن الدول الأصغر حجمًًا قد تكون أكثر عرضةًً للخطر من أيّّ وقتٍٍ مضى، 
سياساتها  حجمًًا  الأصغر  الدول  من  العديد  راجعت  لوجودهما،  وواشنطن  بيجين  تأكيد  ومع  لهذا،  ونتيجة  الحالي.  العصر  في 
الدفاعية، وسعت لإعادة تفعيل قواتها العسكرية للحفاظ على سيادتها. تستكشف هذه الورقة دور الحرب الحضرية والذكاء 
الاصطناعي في صياغة استراتيجية دفاعية. وتحاجّّ، كما أظهرت أوكرانيا، بأنّهّ قد يكون في استطاعة القوة العسكرية الصغيرة 

نسبيًاً الدفاع عن نفسها، إذا استغلت الإمكانات الدفاعية للمناطق الحضرية التي يعززها الذكاء الاصطناعي.
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إنسو كيم

أستاذ علم الاجتماع في الأكاديمية العسكرية الكورية، كوريا الجنوبية. متخصص في الشؤون العسكرية في شبه الجزيرة 
الكورية، ويساهم في تعليم القادة العسكريين المستقبليين منذ عام 2003. حاصل على الدكتوراه في علم الاجتماع من 
جامعة ويسكونسن – ماديسون في الولايات المتحدة. تركّّز أبحاثه على دراسات الأمن القومي، ودراسات كوريا الشمالية، 
من  عددٍٍ  في  أعماله  ظهرت  بالممارسة.  النظرية  لربط  المقارنة  بالدراسات  اهتمام  مع  المدنية - العسكرية،  والعلاقات 
 ،Korean Journal of Defense Analysis و   ،Journal of Strategic Studies و   ،Armed Forces & Society منها:  الدوريات، 

.Korea Observer و

أم  للتحالـف  الأولويـة  ومعضلتهـا:  الدفاعيـة  الجنوبيـة  كوريـا  استراتيجيـة 

الـذات؟ على  للاعـتماد 

والاستفزازات  والصاروخية،  النووية  برامجها  وخاصة  الشمالية،  كوريا  من  كبيرة  أمنية  تهديداتٍٍ  الجنوبية  كوريا  تواجه 
وجود  مع  الكورية،  الجزيرة  لشبه  الجيوسياسي  التعقيد  بسبب  التحديات  هذه  وتتفاقم  السيبرانية.  والحرب  العسكرية، 
الجنوبية، حيث  التموضع الاستراتيجي للفاعلين الإقليميين من تعقيد استراتيجية الدفاع في كوريا  الصين وروسيا. ويزيد 
أبقت نفوذ بيجين وموسكو تحت السيطرة. تهدف  التي  اليابان،  التعاون مع  المتحدة وتدير  الولايات  تعزز تحالفًًا قويًاً مع 
هذه الورقة إلى تقديم الفوائد والتكاليف للدفاع القائم على التحالف في تحقيق الأمن القومي للدولة الصغيرة، من خلال 
تحليل الحالة الكورية الجنوبية. ولتحقيق هذه الغاية، تبحث الورقة أوالًا ما يجعل التحالف مع الولايات المتحدة أمرًاً لا غنى 
عنه لردع تهديد كوريا الشمالية، ثم تناقش كيف أدى ضعف الالتزامات الأمنية الأميركية والسعي اللاحق لسياسة دفاعية 

مستقلة إلى تطوير صناعة دفاعية من الطراز العالمي.
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أوليكساندر بوغومولوف

أستاذ اللسانيات العربية. حاصل على الدكتوراه في اللهجات العربية من معهد الدراسات الشرقية في موسكو )1992(. 
عمل مديرًاً للمعهد الوطني للدراسات الاستراتيجية، ومديرًاً لمعهد أ. كريمسكي للدراسات الشرقية. عمل مستشارًًا لدى 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، ومنظمة الأمن والتعاون في أوروبا )لا سيما 
في المشاريع المتعلقة بالقرم، وقضايا اللاجئين، وتقييم المشاريع(. تشمل اهتماماته البحثية الخطاب السياسي العربي 
والأوكراني، والسياسة في الشرق الأوسط، ودراسات الحرب، والمجتمعات المسلمة في أوكرانيا، والقوة الناعمة الروسية، 

وسياسات الهوية ما بعد السوفياتية. صدر له عدد من الدراسات والكتب، آخرها:

"Strategic Impact of Russian Aggression on Ukraine and the Road to Peace" (2023); Names of the Revolution: 
Discourse of the Arab Spring (Dmitry Burago Publishing, 2018).

كيف تدافع أوكرانيا؟ من مرونة المجتمع إلى الدفاع المتكامل

على الرغم من التفوق العددي الذي تتمتع به روسيا، فقد أظهرت أوكرانيا مرونة اجتماعية واقتصادية ملحوظة، وقدرة 
على تحقيق النجاح في مجال الدفاع. وهذا يثبت المثل القائل إن الحروب تخوضها البلدان، لا الجيوش فحسب. في شباط/ 
فبراير 2022، بدأت أوكرانيا الدفاع الشامل، معتمدةًً في الغالب على الموارد الوطنية قبل الحرب. وبحلول نهاية عام 2022، 
حررت 50 في المئة من أراضيها التي احتلها الروس بسبب نوعية قواتها والدعم العسكري من الدول الشريكة. وفي عامََي 
2023 و2024، خلّفّت الحرب بعض النتائج المتباينة، فقد استنفدت أشكال الحرب التقليدية تدريجيًًا فاعلية كلا الجانبين، وتطلّبّ 
المزيد من التقدم أعدادًًا أكبر أو تقنيات جديدة وتكنولوجيات مبتكرة. وأفضل مثال على ذلك هو حملة المسيّرّات البحرية 
فإن  الحالي،  الاستنزافي  الوضع  وفي  الأسود.  البحر  في  التقليدي  الروسي  الأسطول  ضد  أوكرانيا  شنّّتها  التي  الناجحة، 
أفضل نتيجة واقعية هي أن تنفد مخزونات روسيا من حقبة الحرب الباردة؛ وهو ما قد يؤدي إلى توقف الأعمال العدائية، 
ويسمح لأوكرانيا بالانتقال إلى وضع الردع المتكامل، الذي سيعتمد على استمرار بناء القدرات العسكرية المحلية، بما في 

ذلك القاعدة الصناعية الدفاعية، والمرونة المجتمعية/ الاقتصادية، وإدماج الشركاء.
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أونغ ويتشونغ

زميل أول ورئيس برنامج دراسات الأمن القومي في كلية إس راجاراتنام للدراسات الدولية في جامعة نانيانغ التكنولوجية 
في سنغافورة، وعضو هيئة تدريس مساعد في برنامج الدراسات العسكرية في معهد الدراسات الدفاعية والاستراتيجية. 
وهو ضابط أركان دعم في القوات المسلحة السنغافورية. حاصل على الدكتوراه من مركز دراسة الحرب والدولة والمجتمع 
في جامعة إكستر في المملكة المتحدة. تغطي مجالات خبرته الأمن القومي والتاريخ العسكري، والدراسات الاستراتيجية، 
 Malaysia's Defeat of Armed كتاب  مؤلف  وهو  الرمادية.  المنطقة  وصراع  الهجينة،  والحرب  التمرد،  مكافحة  والتمرد/ 

.Communism: The Second Emergency, 1968-1989 (Routledge, 2014)

تطوريـة  اسـتجابة  عامًًـا:  أربـعين  بعـد  سـنغافورة  في  الشـامل  الدفـاع 

الرماديـة المنطقـة  وغمـوض  الهجينـة  للتهديـدات 

مثل  الضعيفة،  الصغيرة  الدول  لبقاء  الأهمية  بالغة  مسألة  والاضطرابات،  الأزمات  أوقات  في  الأمّّة،  استجابة  كيفية  تُعُدّّ 
سنغافورة، ونجاحها. وليس استخدام الاستراتيجيات غير المباشرة، مثل الحرب الهجينة للتأثير في النتائج، بالأمر الجديد، لكن 
مثل هذه الاستراتيجيات غير المباشرة يصعب مجابهتها؛ لأنها تسعى لاستغلال نقاط الضعف وخطوط الصدع التي يصعب 
حمايتها غالبًاً. وعلى هذا النحو، من المهم التركيز على الاستراتيجيات التي تعزز المرونة الوطنية. وقد فعلت سنغافورة 
ذلك بوضوح، من خلال الدفاع الشامل الذي بدأ العمل به عام 1984. تتناول هذه الورقة تطوّّر الدفاع الشامل في سنغافورة، 

على مدى السنوات الأربعين الماضية، لمعالجة التهديدات الهجينة والخصوم الذين يستغلون غموض المنطقة الرمادية.
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إيفانا كوفاسيفيتش بيكيتش

باحثة دكتوراه في الإعلام والاتصالات في جامعة الشمال في كرواتيا، وملازم أول في الجيش الكرواتي. تخرجت في برنامج 
العامة )2024(. كانت أول مهمة لها  الصحافة والعلاقات  الهندسة العسكرية )2020(، وبرنامج دراسي في  دراسي في 
هي قيادة فصيل دفاع جوي - بري. تعمل حاليًًا ضابط تدريب في قسم العمليات في القيادة السيبرانية للجيش الكرواتي.

المرأة في منظومة الدفاع الكرواتية

النساء.  من  منهم  المئة  في   51 نسمة؛  ملايين   3.8 كرواتيا  جمهورية  سكان  عدد  يبلغ   ،2021 لعام  السكان  لتعداد  وفقًًا 
تتكوّّن منظومة الأمن الوطني في البلاد من عدد من المؤسسات، تضمّّ الجيش الكرواتي، ووزارة الدفاع، والشرطة، ووزارة 
الجيش  يوفّرّ  المثال،  سبيل  فعلى  جميعها،  في  النساء  وتشارك  والمدنية(.  )العسكرية  الاستخبارات  وأجهزة  الداخلية، 
الكرواتي للنساء حقوقًاً وفرصًًا متساوية للعمل والتقدم. ووفقًًا لبيانات التقرير السنوي للدفاع لعام 2022، يضمّّ الجيش 
14562 جنديًاً، منهم 2046 امرأة؛ أي حوالى 14 في المئة. وهو أكثر من متوسط   الدول الأخرى الأعضاء في حلف شمال 
الأطلسي "الناتو". وفي عام 2008، أقرّتّ جمهورية كرواتيا قانون المساواة بين الجنسين، الذي يحظر أيّّ نوع من أنواع 
حماية  وتنظّمّ  الدين.  أو  اللغة  أو  الجنس  أو  البشرة  لون  أو  الإثني  الانتماء  أو  العرق  أساس  على  شخص  أيّّ  ضد  التمييز 
الموظفات في الجيش الكرواتي من خلال قانون الخدمة في القوات المسلحة لجمهورية كرواتيا وقانون الدفاع. واعتمادًًا 
وحقوقهن،  ومكانتهن،  كرواتيا،  في  الدفاع  مؤسسات  في  النساء  عدد  الورقة  هذه  تحلل  المحتوى،  تحليل  منهج  على 

وكيفية مساهمتهن في الدفاع عن بلادهن.
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بشير سعادة

مُُحاضر في السياسة والدين في جامعة ستيرلنغ في المملكة المتحدة. حاصل على الدكتوراه في دراسات الحرب من كلية 
والبحث  التدريس  على  اهتماماته  تنصبّّ  بيروت.  في  الأميركية  والجامعة  إدنبرة  جامعة  في  سابقًًا  عمل  لندن.  في  كينغز 
في تقاطع الأنثروبولوجيا السياسية والنظرية الاجتماعية، كما يهتم بدراسة الإسلام السياسي المعاصر مع التركيز على 
مؤلفاته  من  العربي.  العالم  في  الحديثة  قبل  ما  المعرفة  إنتاج  دراسة  وكذلك  الإعلام،  لتكنولوجيا  المتزايدة  الأهمية 
 ،Hizbullah and the Politics of Remembrance: Writing the Lebanese Nation (Cambridge University Press, 2016)

الذي يتتبع الإنتاج الثقافي والفني لحزب الله اللبناني.

حزب الله: مرونة مقاومة إسلامية

لفت انتباهنا في الأشهر القليلة الماضية الاختراق المعلوماتي الهائل الذي حققته إسرائيل، حينما تمكّّنت من اغتيال الأمين 
العام لحزب الله، إلى جانب غالبية قادته العسكريين، وإصابة عدد كبير من أعضائه من خلال تفجير أجهزة النداء واللاسلكي، وضرب 
مواقع تخزين الأسلحة الاستراتيجية. وعلى الرغم من هذه الاضطرابات الهائلة التي كان من الممكن أن تؤدي إلى استسلام 
حزب الله في ظل غياب زعيمه، فقد استمر في مواجهة عملية عسكرية جوية وبرية إسرائيلية، من دون أن يتوقف عن إطلاق 
الصواريخ في شمال فلسطين. كيف نُفُسّّر مرونة حزب الله في هذا السياق؟ وإلى أي حدّّ حقق أهدافه الاستراتيجية؟ ثمّّة 
العديد من الجوانب التي يمكن استكشافها في الإجابة عن هذه الأسئلة، لكنّّ الورقة تركّّز على أهمية الاستشهاد، ليس فقط 

في تعزيز هوية أو ثقافة دينية معينة، بل أيضًًا في غرس آثار عملية ولوجستية وعسكرية مهمة جدًًا.
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بلال شلش

مؤرخ، ومرشح في برنامج الدكتوراه في العلوم الاجتماعية في جامعة بيرزيت في فلسطين. يعمل باحثًاً في المركز العربي 
للأبحاث ودراسة السياسات، وهو مسؤول عن مشروع ذاكرة فلسطين ومنسق لفلسطين في هيئة البلدان في الموسوعة 
العربية )أرابيكا(. يتمحور عمله البحثي حول تاريخ المقاومة الفلسطينية المسلحة مع تركيز خاص على الفترة 1970-1947. 
صدر له عدد من الدراسات والكتب، آخرها: كتاب "شيءٌٌ عابر... نابلس تحت الاحتلال )حزيران/ يونيو 1967-آذار/ مارس 1969(: 
مذكرات ووثائق حمدي طاهر كنعان" )المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، 2023(، وفصل "'التقوا في الأسر': مقاتلو 
المعرفة  من  نماذج  الحديثة:  فلسطين  "مفهمة  كتاب:  في   ،")1970 سبتمبر  1967-أيلول/  يونيو  )حزيران/  المحتلة  الأرض 

التحررية )2(" )مؤسسة الدراسات الفلسطينية، 2023(.

"طليعـة تصنـع التاريـخ": تنظـيمات المقاومـة الفلسـطينية بوصفهـا قـوى 

)2025-1965( أصغـر 

تجربتها  إلى   1965 عام  في  الجديدة  الثورية  لحظتها  من  الفلسطينية،  للمقاومة  تاريخية  مقاربة  تقديم  الورقة  تحاول 
المستوى  يتصل  ثلاثة.  مستويات  على  صغيرة،  قوى  بوصفها  الماضية،  الثلاثة  العقود  خلال  المحتلة  الأرض  داخل  الأخيرة 
أدبياتها  "القوى الأصغر"، فإنّّ  المقاومة مع مفاهيم  تنظيمات  الرغم من عدم تفاعل جلّّ  النظري، فعلى  بالجانب  الأول 
المبكرة - على اختلاف توجهات هذه التنظيمات وخلفياتها ومراحل نشاطها - عكست نظرتها إلى نفسها، وأهدافها القريبة 
والبعيدة، ودورها التنفيذي، انطلاقًاً من كونها "قوى أصغر" في مواجهة المشروع الاستعماري في فلسطين. وانعكست 
هذه النظرة في الممارسة العملية، التي تحاول هذه الورقة مقاربتها في مستويين إضافيين: مستوى أول استراتيجي، 
تحالفاتها  بناء  في  وكذلك  وحدودها(،  والتجنيد  والتعبئة  التنظيمي،  )البناء  وتشكيلها  القوة  بتوليد  يتصل  فيما  خصوصًًا 
ثانٍٍ عملياتي - تكتيتي، إذ تفاعلت هذه التنظيمات في أدائها العسكري مع ظرفها الميداني  العابرة للحدود؛ ومستوى 
لتجارب  عملياتية  نقدية  مراجعات  مع  وكذلك  أصغر،  طرفًاً  لكونها  العسكرية  قدراتها  ومحدودية  ومكانيًًا(  زمانيًاً  )المتغير 

التنظيمات الفلسطينية في المدى الطويل، لتستحدث أو تستخدم تكتيكات محددة عكست نظرتها هذه.
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جوردون أكراب

نائب رئيس جامعة الدكتور فرانجو تودجمان للدفاع والأمن، والرئيس المؤسس لمعهد بحوث الحروب الهجينة في كرواتيا. 
ورئيس  ألمانيا،  في  بون  جامعة  في  المتقدمة  والتكاملية  والاستراتيجية  الأمنية  الدراسات  مركز  في  مشارك  زميل  وهو 
تحرير دورية National Security and the Future، ومحرر مشارك لدورية Security Science. حاصل على الدكتوراه في علوم 
تشكيل  في  المعلوماتية  والعمليات  "الاستراتيجيات  عنوانها  أطروحة  عن   ،)2011( زغرب  جامعة  من  والاتصالات  المعلومات 
المعرفة العامة". كان له دور نشط في حرب كرواتيا من أجل الاستقلال. تشمل اهتماماته البحثية الأمن القومي والإقليمي، 

والاستخبارات، وتاريخ الحروب الداخلية.

المسـلحة  القـوات  تنظيـم  الاسـتقلال؟  حـرب  في  كرواتيـا  انـتصرت  كيـف 

وتحولاتـهما الاسـتخباراتي  والمجتمـع 

استنادًًا إلى خبرة الباحث، بوصفه شاهدًًا مباشرًاً ومشاركًًا في تنظيم القوات المسلحة والمجتمع الاستخباراتي وتحولاتهما 
شهدتها  التي  التالية  العمليات  الورقة  تدرس  الاستقلال،  حرب  ذلك  في  بما  الكثافة،  والعالية  المنخفضة  الصراعات  أثناء 
كرواتيا: 1. تولي السلطة من دون حيازة أدوات أمنية لمواجهة الأعمال الهجومية، 2. إنشاء وحدات دفاع مسلحة في إطار 
التشريع اليوغوسلافي الاشتراكي آنذاك، من دون تقديم مبرر للسلطات الفدرالية للتدخل المسلح ضد الحكومة المنتخبة 
حديثًاً، 3. تحوّّل نظام الاستخبارات من الاستبداد إلى الديمقراطية أثناء الصراع والحرب، 4. تحوّّل وحدات شرطة الدفاع ووحدات 
المتطوعين المدنيين )غير( المسلحة إلى قوات مسلحة دفاعية عسكرية، 5. تحوّّل القوات المسلحة الدفاعية إلى قوات 
المعلومات  وجمع  القدرات  هذه  تطوير  في  الاستخباراتي  المجتمع  6. دور  معقّّدة،  هجومية  عمليات  تنفيذ  على  قادرة 
الهاتفية  الاستراتيجية، مثل تطوير المسيّرّات خلال عامََي 1991 و1992، وتطبيق الإشارات الاستخباراتية لمراقبة الاتصالات 
)المحلية والدولية(  الكرواتية  الحكومية  7. المحددات الاستراتيجية للسياسات  للرئيس الصربي سلوبودان ميلوسوفيتش، 

التي ساهمت في نجاح الحرب الدفاعية.
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جويل لينينماكي

للشؤون  الفنلندي  المعهد  في  الناتو  أبحاث  وبرنامج  أوروبا  شمال  وأمن  الفنلندية  الخارجية  السياسة  في  باحث  زميل 
الدولية، مع تركيز خاص على السياسة الخارجية الفنلندية وسياسات الأمن والدفاع. عمل مستشارًًا خاصًًا لوزير الخارجية بيكا 
هافيستو خلال حكومة 2019-2023، وأشرف على تحضيرات اللجنة الوزارية للسياسة الخارجية والأمنية، وتقرير الحكومة عن 
السياسة الخارجية الفنلندية، وتقرير انضمام فنلندا إلى الناتو. عمل في برلمان فنلندا والعديد من المنظمات غير الحكومية. 
تستكشف أبحاثه الأخيرة سياسات تحالف الناتو، والتعاون الدفاعي في شمال أوروبا، والخلفيات الفكرية للسياسة الخارجية 

الفنلندية، وتأثير المخاطر الجيو-اقتصادية في الأمن والإمدادات في فنلندا والاتحاد الأوروبي.

فنلندا واستراتيجيات الدفاع الشامل

حظيت فنلندا باهتمامٍٍ دولي لقدرتها على التعبئة المجتمعية والاستعداد المدني، وقد لجأ العديد من الفاعلين إليها طلبًاً 
للمشورة العملية أو الأفكار؛ ذلك أنها تتمتع بتاريخٍٍ طويل في الاستعداد المدني، القائم على المفهوم التاريخي للدفاع 
المجتمع  تعبئة  بد لها من تطوير قدرتها على  لا  الشامل. وبوصفها دولة غير منحازة في وضع جيوسياسي صعب، كان 
بأكمله ضد عدو متفوّّق. ونتيجة لذلك، طورّتّ قدرات فريدة من نوعها، بمفاهيم وعمليات وبنى وجهات فاعلة ذات صلة، 
لمعالجة التهديدات التي تراوح بين الكوارث الطبيعية والإجراءات الهجينة/ الرمادية، وصوالًا إلى الحرب الصناعية بين الدول. 
تبحث هذه الورقة في المكونات الرئيسة لنظام الدفاع الشامل الفنلندي، وتحلل الممارسات التي يمكن الاستفادة منها 

في بلدان أخرى.
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خالد الخليفي

دبلوماسي وأكاديمي متخصص في العلاقات الدولية، مع تركيز خاص على دراسات الدول الصغيرة والقوة الذكية. حاصل 
في  مختلفة  مناصب  شغل  الأسترالية.  الوطنية  الجامعة  من  السياسية  والعلوم  الدولية  العلاقات  في  الدكتوراه  على 
وزارة الخارجية القطرية منذ عام 2016، وهو خبير أول في مركز أبحاث السياسة الدولية CIPR. حاضر في العلاقات الدولية 

ودراسات الخليج والأمن والقانون الدولي في جامعة قطر.

التحالفـات  بنـاء  حـول  معمقـة  دراسـة  الصـغيرة:  للـدول  الذكيـة  القـوة 

قطـر لدولـة  الـردع  واستراتيجيـات 

المتفاقمة  الصراعات  ظل  وفي  دولي.  جدال  محل  العالمية  الصراعات  لردع  المسلحة  التهديدات  استخدام  كان  لطالما 
وقوتها  الصغيرة  الدول  لإطار  جيدًًا  الدولية  العلاقات  خبراء  فهم  أهمية  تتزايد  الأوسط،  الشرق  في  الأمنية  والمعضلات 
الذكية في ردع الصراعات وبناء التحالفات. وفي هذا السياق، تحاجّّ الورقة بأن الفهم العقلاني للقوة الذكية للدول الصغيرة 
الذكية  القوة  مفاهيم  وتوضّّح  الدوليَّيّن.  والسلم  الأمن  لتعزيز  ملحة،  تكن  لم  إن  ضرورية،  مهمة  هو  تطبيقها  وإمكانية 
وقدرات الدول الصغيرة، وتُبُرز تحديات النقاط العمياء الدولية تجاه الدول الصغيرة، وتحديات افتراض الضعف الأمني   تجاهها. 
وهو ما يساهم في تشكيل فهم جماعي بعيدًًا عن توجهات العلاقات الدولية المتحيزة والمتمحورة حول أوروبا، وتقديم 
نهج معاصر يحمي الأمن والاستقرار الإقليميَّيّن في الشرق الأوسط. وتتناول الورقة أيضًًا دور قطر، بوصفها دولة صغيرة، 

في بناء القدرات والتحالفات لإعادة السلام والاستقرار وتعزيز العلاقات مع المجتمع الدولي.
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خليفة الكواري

المملكة  في  برادفورد  جامعة  في  الدولي  القانون  في  دكتوراه  وباحث  قطر،  شرطة  أكاديمية  في  تدريس  هيئة  عضو 
المتحدة. أكمل تدريبًاً متخصصًًا في العمليات السيبرانية في مركز التميّّز الدفاعي السيبراني التعاوني التابع لحلف الناتو، 
والأكاديمية الدولية للقانون السيبراني. تغطي اهتماماته البحثية القانون الدولي للعمليات السيبرانية، ومجالات التعاون 
السيبرانية،  والسيادة  العربية،  الخليج  لدول  التعاون  مجلس  بلدان  على  التركيز  مع  السيبرانية،  العمليات  في  الإقليمي 

وتطبيقات حقوق الإنسان في المجال الرقمي.

الدفاع السيبراني لدول الخليج الصغيرة: حالتا قطر والإمارات العربية المتحدة

القانوني  المشهد  مع  المتحدة،  العربية  والإمارات  قطر  خاصةًً  الصغيرة،  الخليجية  الدول  تعامل  كيفية  في  الورقة  تبحث 
الرئيسة  القانونية  المفاهيم  على  فيها  التحليل  ويركّّز  الدولي.  القانون  عدسة  خلال  من  السيبراني،  للدفاع  المعقّّد 
الثلاثة: السيادة السيبرانية، ومسؤولية الدولة، والتزامات العناية الواجبة في الفضاء الإلكتروني. وفي حين تواجه الدول 
الصغيرة تحديات فريدة في الحفاظ على السيادة الرقمية، فإنّّ قطر والإمارات تمكنتا من تطوير نهج قانوني متميز للدفاع 
وتنفذان  تفسران  الدولتين  أنّّ  كيف  الورقة  تستكشف  الدولية.  والتزاماتهما  الاستراتيجية  احتياجاتهما  يعكس  السيبراني، 
متطلبات العناية الواجبة في الفضاء الإلكتروني وأطرها القانونية، استجابةًً للعمليات السيبرانية، ونهجهما تجاه مسؤولية 
أن  يمكن  كيف  السيبرانية،  الحرب  بشأن  القانونية  ومواقفها  التنظيمية  لأطرها  المقارن  التحليل  خلال  من  وتوضّّح،  الدولة. 
تؤكّّد الدول الصغيرة حقوقها بفاعلية، وتفي بالتزاماتها بموجب القانون الدولي، مع الحفاظ على قدرات دفاع سيبراني 
قوية. وتكشف النتائج أنّهّ على الرغم من قيود الموارد، فقد أنشأت الدولتان آليات قانونية متطوّّرة للدفاع السيبراني، مع 

ما تواجهانه من تحدياتٍٍ مستمرة في عدّّة مجالات مثل الإسناد والتنفيذ.
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دانة علي العنزي

باحثة أولى في العلاقات الدولية والدراسات الاستراتيجية بالكويت، ومستشارة الصحافة السياسية في نقابة الصحافيين 
القاهرة. يصدر لها  الدولية من كلية الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة  العلاقات  الدكتوراه في  الكويتية. حاصلة على 
البحثية  اهتماماتها  الإنسان. تشمل  الكويتية لحقوق  الجمعية  الكويتية، وهي عضو  "الرأي"  مقال أسبوعي في جريدة 

الدراسات الاستراتيجية المقارنة بين دول الخليج ودول جنوب شرق آسيا. صدر لها عدد من الدراسات، من آخرها: 

"US Rebalance Strategy to Asia and US-China Rivalry in South China Sea from the Perspective of the Offensive 
Realism" (Review of Economics and Political Science, 2020); "Biden's Strategic Competition Approach Towards 
China" (Asian Social Science, 2024).

استراتيجية القوة الناعمة للدول الصغيرة: دراسة مقارنة بين الكويت وقطر

في  والدولية،  الإقليمية  مكانتها  لتعزيز  الناعمة،  القوة  استراتيجيات  الصغيرة  الدول  توظيف  كيفية  في  الورقة  تبحث 
إطار التحديات الجيوسياسية التي تواجهها. وتقارن بين أدوات القوة الناعمة التي تعتمدها الكويت وقطر، بما في ذلك 
الدبلوماسية، والإعلام، والتعليم، والرياضة، والمساعدات الإنسانية. وبينما تستند قطر في استراتيجيتها إلى استثمارات 
كبرى في الإعلام والرياضة، تعتمدُُ الكويت على نحوٍٍ رئيس على دبلوماسية الوساطة والعمل الإنساني؛ ما جعلها تؤدي 
في  والكويت  قطر  نجحت  حين  وفي  والعالم.  المنطقة  لدول  الإنسانية  المساعدات  وتقديم  النزاعات  حل  في  بارزًاً  دورًًا 
بيئة  في  تحدياتٍٍ  الصغيرة،  الدول  من  بصفتهما  تواجهان،  فإنهما  قوتهما،  نقاط  تعكس  بطرائق  الناعمة  القوة  توظيف 

إقليمية ودولية مُُتغيرة، أمام تعزيز مكانتهما وأمنهما وتحقيق أهدافهما الاستراتيجية.
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راشد المهندي

خبير في صناعة الدفاع ومستشار في مجال المخاطر الجيوسياسية. حاصل على البكالوريوس في الهندسة الإلكترونية 
للدراسات  جاسم  بن  جوعان  أكاديمية  من  والأمن  الدفاع  دراسات  في  والماجستير  المتحدة،  بالمملكة  سري  جامعة  من 
الدفاعية، والماجستير في الدراسات الأمنية النقدية من معهد الدوحة للدراسات العليا. شغل عددًًا من المناصب في قطاع 
الغاز الطبيعي المسال، ثم انتقل إلى مجال صناعة الدفاع، حيث ساهم في تطوير القدرات الدفاعية الوطنية، إضافة إلى 
عمله مستشارًًا لعدد من المؤسسات المحلية والدولية. تشمل خبرته أمن الدول الصغيرة، وتطوير صناعات الدفاع المحلية، 

والاستقرار الإقليمي، والشؤون الاستراتيجية.

من مشترين إلى مطوّّرين: سعي دول مجلس التعاون لصناعات دفاعية محلية

استثمرت دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية كثيرًاً في تطوير صناعات الدفاع المحلية، رغبةًً في الاستقلال الاستراتيجي 
أنها  على  الأحيان  من  في كثير  الجهود  هذه  تُفُهم  حين  وفي  الوطنية.  السمة  وتعزيز  والتنمية  الاقتصادي  والتنويع 
ضرورية للأمن والنمو الاقتصادي، فإنّّ سؤاالًا حاسمًًا يُطُرح في هذا السياق: أهذه الاستثمارات مدفوعة في المقام الأول 
بالضرورات الاستراتيجية والاقتصادية، أم بغرض بناء السمة الوطنية؟ تقدم هذه الورقة نظرة عامة متعلقة بصناعة الدفاع 
في دول مجلس التعاون، وتُحُلل سياساتها واستثماراتها فيها، خاصةًً في المملكة العربية السعودية والإمارات وقطر، 
مع النظر في المبادرات المحدودة لسلطنة عُُمان والكويت. وتُقُيّّم الورقة إذا ما كانت خيارات هذه البلدان ملائمة للأهداف 
الاستراتيجية والاقتصادية المرجوة، مثل الحد من الاعتماد على الموردين الأجانب، وتعزيز الابتكار التكنولوجي، والمساهمة 
في التنويع الاقتصادي، أو إذا ما كانت اعتبارات بناء السمة الوطنية طغت على نحوٍٍ غير ملائم. ومن خلال بحث السياسات 
والقدرات الصناعية وبيانات التأثير الاقتصادي، تقدم هذه الورقة مقاربة تُوُازِِن بين البراغماتية والمكانة الرمزية في نهج 
الدفاع في دول  القرار في صناعات  لصناع  أيضًًا توصيات سياساتية  الدفاعية. وتُقُدّّم  الصناعات  تجاه  التعاون  دول مجلس 

المجلس، لتحقيق أقصى قدر من الفوائد الاستراتيجية والاقتصادية المترتبة على تطوير صناعات دفاع محلية.
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رمضان إلازي

المموّّل   SMIDGE البحثي  المشروع  إطار  في  فريق  ورئيس  الأمنية،  للدراسات  كوسوفو  مركز  في  الأبحاث  قسم  رئيس 
من هورايزن أوروبا، والذي يبحث في صعود السرديات المتطرفة بين الأفراد في منتصف العمر في أوروبا. حاصل على 
البلقان  غرب  عمل  فريق  في  عضو  وهو  إيرلندا.  في  دبلن  مدينة  جامعة  من  الدولية  والعلاقات  السياسة  في  الدكتوراه 
نقاط  عن  دراسة  تأليف  في  شارك  الديمقراطية.  تواجهها  التي  بالتهديدات  المعني  الدولي  الجمهوري  للمعهد  التابع 
ضعف كوسوفو في مواجهة النفوذ الأجنبي. كان نائب وزير كوسوفو للتكامل الأوروبي )2015-2016(، وساهم في تطوير 
الخطة الوطنية لتنفيذ اتفاقية الاستقرار والشراكة مع الاتحاد الأوروبي وأجندة الإصلاح الأوروبي المتعلق بكوسوفو. عمل 
التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن إصلاح الإدارة العامة في كوسوفو. وهو  مستشارًًا لعدد من المنظمات، مثل منظمة 

.The European Union and Everyday Statebuilding: The Case of Kosovo (Routledge, 2023) مؤلف كتاب

بنـاء القـوات العسـكرية بعـد انتهـاء الصراع في غـرب البلقـان: تحليـل مقارن 

لأداء القـوات المسلحة في البوسـنة والهرسـك وجمهوريـة كوسـوفو

وتموقعها  وأدائها،  وبنيتها  وكوسوفو  والهرسك  البوسنة  في  المسلحة  القوات  لتطوّّر  مقارنًاً  تحليالًا  الورقة  تقدم 
في سياق أوسع من ديناميكيات الأمن الإقليمي وبناء الدولة بعد الصراع. تُمُثّلّ القوات المسلحة في البوسنة والهرسك، 
التي تأسست بموجب اتفاقيات دايتون، نموذجًًا معقدًًا للتكامل العسكري؛ حيث تجمع بين وحدات متميزة إثنيًًا تحت قيادة 
موحدة لدعم التماسك الوطني ومهمات حفظ السلام الدولية. وعلى النقيض من ذلك، تُجُسّّد قوات أمن كوسوفو، التي 
انبثقت من فيلق حماية كوسوفو تحت إشراف دولي مكثف، التطلعات المؤسسية لدولة مستقلة حديثًاً تكافح من أجل تعزيز 
السيادة وتأمين منظور التكامل الأوروبي الأطلسي. وتنظر الورقة نقديًاً في التطوّّر المؤسسي، بما في ذلك الاستعداد 
العملياتي، وتخصيص الموارد، والالتزام بمبادئ الرقابة الديمقراطية للقوات المسلحة في البوسنة والهرسك وكوسوفو. 
والعلاقات  نطاقًاً،  الأوسع  الجيوسياسية  التوترات  وسط  الإقليميين،  والاستقرار  الأمن  في  منهما  كل  مساهمات  وتدرسُُ 
الموارد  على  بالقيود  المتعلقة  المشكلات  مثل  البوسنة،  تواجهها  التي  الرئيسة  التحديات  بين  اختلافٌٌ  الناتو. ويظهرُُ  مع 
والاحتفاظ بالأفراد من جهة، وتركيز كوسوفو على مواءمة بنيتها الأمنية مع معايير الناتو وتعزيز التعاون الإقليمي من 
لهذه  الإقليمي  البيني  والتشغيل  المدنية - العسكرية،  العلاقات  لتعزيز  سياساتية  بتوصيات  الورقة  تُخُتم  أخرى.  جهةٍٍ 

القوات، لتعزيز أدوارها بوصفها ركائز للسلام والأمن في غرب البلقان.
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روبرت هاملتون

المسلحة  القوات  أركان  كلية  في  تخرج  الخارجية.  السياسة  أبحاث  لمعهد  التابع  أوراسيا  برنامج  في  الأبحاث  قسم  رئيس 
فيرجينيا،  جامعة  من  السياسية  العلوم  في  الدكتوراه  على  حاصل  الأميركي.  للجيش  التابعة  الحرب  وكلية  الألمانية 
مسيرته  خلال  الأميركية.  العسكرية  الأكاديمية  من  العلوم  وبكالوريوس  المعاصرة،  الروسية  الدراسات  في  والماجستير 
الخارجية  المنطقة  في  ضابطًاً  الأول  المقام  في  قضاها  والتي  الأميركي،  الجيش  في  عامًًا   30 استمرت  التي  المهنية 
أستاذًًا  أيضًًا  وعمل  والكويت،  وباكستان  وجورجيا  وأفغانستان  وقطر  وبيلاروسيا  وألمانيا  السعودية  في  عمل  الأوراسية، 
مشاركًًا للدراسات الأوراسية في كلية الحرب التابعة للجيش الأميركي. صدر له عدد من الدراسات حول قضايا الصراع والأمن، 
 China-Russia Relations: The Dance of the Dragon مع التركيز أساسًًا على الاتحاد السوفياتي سابقًًا. وهو مؤلف كتاب

 .and the Bear (Springer, 2024)

الحرب الروسية - الجورجية 2008

نواح عدة، فقد مارست روسيا ضغوطًاً متواصلة على  لكنه كان متوقعًًا من  العالم،  صدم غزو روسيا لجورجيا عام 2008 
جورجيا، وعملت على زعزعة استقرارها طوال تسعينيات القرن العشرين. وتزايدت الضغوط الروسية بعد عام 2004، حينما 
من  فقط  أشهر  قبل   ،2008 عام  الناتو  حلف  قمة  بعد  ذروتها  وبلغت  تبليسي،  في  السلطة  للغرب  موالية  حكومة  تولّتّ 
روسيا  انتصار  في  المتمثلة  الحرب،  نتيجة  وكانت  يوم.  ذات  فيه  عضوًًا  تصبح  سوف  جورجيا  أن  الحلف  أعلن  حينما  الحرب، 
والاحتلال العسكري لمنطقتَيَ أوسيتيا الجنوبية وأبخازيا الجورجيتين، متوقعةًً أيضًًا، ولكنها لم تكن حتمية. وبدالًا من ذلك، 
مهّّدت سلسلة من التحركات الروسية قبل الحرب، إلى جانب أخطاء جورجيا وشركائها، الطريق لانتصار روسيا. فقد مهّّدت 
روسيا الطريق للحرب، من خلال أدائها دور قوة حفظ سلام أساسية في المنطقتين الجورجيتين، لاتخاذ خطوات زادت مزاياها 
العسكرية. وبمساعدة الولايات المتحدة، نجح الجيش الجورجي في زيادة قدراته بسرعة في السنوات التي سبقت الحرب، 
لكن هذه الزيادات غالبًاً ما كانت في إطار مكافحة التمرد، بدالًا من أن تكون في إطار حرب المناورة التقليدية. أخيرًاً، مع أن 
الوحدات الجورجية كانت أكثر تدريبًًا وتجهيزًاً من عدوّّها، وكانت تنتصر في العديد من الاشتباكات التكتيكية، فإنها لم تكن ندًًّا 
لحجم القوة الروسية التي واجهتها وسرعتها. وكانت وتيرة الحرب سريعةًً جدًًّا، حتى إن القوات الروسية كانت على مسافة 
قريبة من تبليسي، قبل أن تُتُاح لجورجيا فرصة لتحويل جهودها الدفاعية من الحرب المتناظرة إلى الحرب غير المتناظرة؛ ما 

أجبر الحكومة الجورجية على قبول وقف إطلاق النار الذي أقرّّ المكاسب التي حققتها روسيا.
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روت ديامينت

أستاذة في جامعة توركواتو دي تيلا في الأرجنتين، وباحثة رئيسة في المجلس الوطني للبحوث العلمية والتكنولوجية 
CONICET في الأرجنتين. عملت مستشارةًً لوزارة الدفاع الأرجنتينية )2003-2005(، ومنسقة عامة للوحدات الاستشارية في 
الرئاسة الفرعية لمجلس الشيوخ الأرجنتيني )2006-2009(. وهي عضو في اللجنة الاستشارية لنادي مدريد. متخصصة في 
الأمن الدولي والإقليمي، والعلاقات المدنية - العسكرية، وقضايا الدفاع، والسلام والديمقراطية. تُشُارك، منذ عام 2016، 

في إدارة مشروع بحثي حول القوات المسلحة الكوبية مع لورا تيديسكو.

تحولات القوات المسلحة الثورية الكوبية وتطوراتها

، ظلّتّ هذه القوات هي الأقل دراسةًً في أميركا اللاتينية  ثمّّة حاجة إلى دراسة القوات المسلحة الكوبية لسببين رئيسين: أوالًا
بأسرها؛ ثانيًًا، إذا كان التحوّّل نحو نموذج ديمقراطي في كوبا سيحدث، فمن الضروري الاعتماد على دعم بعض قطاعات 
القيادة  وليست  الجزيرة.  في  وقوةًً  نفوذًًا  الأكثر  الرسمية  المؤسسة  هي  الكوبية  الثورية  المسلحة  القوات  إن  الجيش. 
العليا على استعداد للتخلي عن الامتيازات التي تمنحها الحكومة الثورية، ويُحُظر على أفراد الجيش الكوبي التحدث مع 
الأجانب؛ ما يُظُهر أنّّ السيطرة عليهم أكثر حدةًً من السيطرة على المجتمع. وما زال الغموض يكتنف كيفية تطوّّر القوات 
المسلحة الثورية، من جيش منتصر في مشاركته في أفريقيا إلى قوات عسكرية في منتصف ثمانينيات القرن العشرين. 

تتناول هذه الورقة تاريخ القوات المسلحة الثورية الكوبية وتحولاتها ودورها في أيامنا.
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زوران إيفانوف

أستاذ مساعد في جامعة TOBB للاقتصاد والتكنولوجيا بتركيا، ومستشار أول في معهد RINK بسلوفينيا. وهو عضو هيئة 
تدريس مساعد في جامعة ولاية أريزونا، ومدير مركز دراسات البلقان في مؤسسة أبحاث السياسة الاقتصادية في تركيا، 
ومقرها أنقرة. حاصل على الدكتوراه في تاريخ الدراسات الأمنية من كلية القيادة والأركان العامة في الولايات المتحدة. 
التنظيمية، وصنع السياسات، وتطوير الاستراتيجية الوطنية والعسكرية. نشر عددًًا من  البحثية النظرية  تشمل اهتماماته 

الدراسات والتحليلات في عدة قضايا معاصرة.

المرونـة الدفاعيـة والاسـتخباراتية الداخليـة للـدول الصـغيرة: كيـف تجنبـت 

مقدونيـا الشماليـة الحـرب الأهليـة؟

المجتمعََين  بين  الإثنية  التوترات  تصاعد  أثناء  في  أهلية  حرب  اندلاع  في  تمثل  وشيكًًا،  خطرًاً   2001 عام  مقدونيا  واجهت 
من  العديد  جانب  إلى  النطاق  الكامل  الصراع  تجنّّب  في  صغيرة،  دولة  بوصفها  مقدونيا،  وقد نجحت  والألباني.  المقدوني 
التحديات الماثلة، من خلال تعزيز المرونة الدفاعية والاستخباراتية الداخلية. تتناول الورقة مزايا الاستراتيجية المترتبة على 
تكامل الأطر العسكرية والاستخباراتية التي تجنبت الصراع، إضافة إلى نقاط ضعفها، مع التركيز على دور جهاز الأمن الداخلي 
في التعامل مع التمرّدّ، وتأثير التدخلات الدبلوماسية، والقدرة على تحقيق التوازن بين حقوق الأقليات وسلامة الدولة. ومن 
خلال تحليل التعاون الاستخباراتي، والتنسيق بين الوكالات، وتكييف تكتيكات مكافحة التمرد، تكشف الورقة كيف أنّّ مقدونيا 
الشمالية  مقدونيا  حالة  وتقدم  العنف.  إلى  الانزلاق  دون  من  الاستقرار  لاستعادة  متقلّبّ  موقف  مع  التعامل  من  تمكّّنت 
إدارة  التي تواجه تحديات مماثلة، وتُسُلّطّ الضوء على المرونة بوصفها عنصرًاً حاسمًًا في  نموذجًًا مهمًًا للدول الصغيرة 

الصراعات الداخلية، ومنع الحرب الأهلية في المجتمعات المتنوعة إثنيًاً.
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سينثيا بروك

نائبة المدير ورئيسة برنامج أبحاث الشرق الأوسط في المعهد اللاتفي للشؤون الدولية. وهي باحثة دكتوراه في جامعة 
ريغا سترادينس بلاتفيا، ومحاضرة زائرة في جامعة ريغا سترادينس وكلية الدراسات العليا للقانون في ريغا. حاصلة على 
السنوي  الكتاب  محررة  وهي  الإنسان.  وحقوق  العام  الدولي  والقانون  والدبلوماسية  الدولية  العلاقات  في  الماجستير 
للسياسة الخارجية والأمنية في لاتفيا، وهو منشور سنوي يُقُدم تقييمات شاملة وتوصيات استراتيجية للسياسة الخارجية 

والأمنية في لاتفيا.

استراتيجيات الدفاع للدول الصغيرة: تحوّّل القوات المسلحة اللاتفية

تدرس الورقة تطوّّر استراتيجيات الدفاع اللاتفية بعد الاستقلال، مع التركيز على مستويين استراتيجيين: يتمثّلّ المستوى 
دولة  بوصفها  تمكنت لاتفيا،  لقد  القوة.  وبسط  القوة  وجاهزية  الوطنية،  للحدود  العابرة  العسكرية  التحالفات  في  الأول 
أطر  في  التكامل  تحقيق  خلال  من  معقدة،  أمنية  تحديات  على  التغلب  من  الأوروبي،  والاتحاد  الناتو  أطراف  على  صغيرة 
الأمن المتعددة الأطراف مع تحديث قواتها المسلحة الوطنية. ويستكشف هذا المستوى الاستراتيجي التكامل المتعمق 
للاتفيا في الناتو، مع التركيز على الدفاع الجماعي وتقاسم الأعباء والتشغيل البيني. وتُرُكّّز الورقة على استضافة لاتفيا 
المتمركز  الدفاعي  لموقفها  انعكاسًًا  الجنسيات  المتعددة  العمليات  في  ومساهماتها  للناتو،  المعزز  المتقدم  للوجود 
حول التحالف. وتستخدم لاتفيا حاليًًا مبادرات الاتحاد الأوروبي لاستكمال جهود الناتو وتعزيز الأمن الإقليمي. أما المستوى 
الاستراتيجي الثاني، فيُُقيّمّ تحديث لاتفيا لقواتها المسلحة، مع التركيز على نماذج الدفاع الهجينة التي تجمعُُ بين القوات 
المهنية والتجنيد وتعزيز الأمن الوطني. وتدعمُُ الاستثمارات في الأنظمة العالية التقنية والأمن السيبراني والمرونة في 
مواجهة التهديدات الهجينة استراتيجية استعدادها. إن المشاركة النشطة في التدريبات المشتركة وإعادة تطبيق التجنيد 
لاتفيا  بها  توازن  التي  الكيفية  التحليل  هذا  ويؤكد  أراضيها.  عن  والدفاع  قواتها  بنشر  لاتفيا  التزام  إلى  تشيران  الإجباري 
بفاعلية بين الاعتماد على التحالف والاستعداد المحلي لمواجهة التهديدات المتفاقمة؛ ما يوفّرّ رؤى حول تكيّفّ الدفاع 

في الدول الصغيرة مع التحولات الجيوسياسية المعاصرة.
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طلب الفليج

فريق ركن متقاعد في القوات المسلحة الكويتية. شغل عددًًا من المناصب قبل تقاعده عام 2021، آخرها: آمر كلية مبارك 
العلوم  جناح  وآمر  العسكري،  التعليم  هيئة  في  الإدارة  لمدرسة  المعلمين  وكبير  المشتركة،  والأركان  للقيادة  الله  العبد 
الأكاديمية في كلية علي الصباح العسكرية، وقائد فصيل في قوات المغاوير. وهو خريج الكلية العسكرية الكويتية. حاصل 
على الماجستير في نظم المعلومات الجغرافية من جامعة ليستر بالمملكة المتحدة، وعلى البكالوريوس في الجغرافيا 
من جامعة الكويت. شارك في عدد من الدورات العسكرية، آخرها برنامج القيادة الاستراتيجية العليا في جامعة كرانفيلد 
الوطني،  الأمن  مستقبل  واستشراف  الاستراتيجي،  التحليل  نماذج  استخدام  على  اهتماماته  تنصبُُّ  المتحدة.  بالمملكة 

والأيديولوجيا السياسية للفصائل المسلحة العربية.

استراتيجية الدفاع الكويتية: نحو عقيدة عسكرية تتجاوز التحديات

تعدُُّ الكويت من الدول المتناهية الصغر، ويعدُُّ موقعها الجغرافي أكبر تحدٍٍ وجودي لها، فهي تقع بين دول تكبرها من 
على  ترتكزُُ  عسكرية،  عقيدة  التحدي  هذا  مثل  على  التغلب  ويتطلب  وكمًًا.  كيفًًا  والإمكانيات  السكان  وعدد  المساحة  حيث 
نارية  وقوة  كبير  وعملياتي  تكتيكي  تأثير  لها  الصفوة  من  صغيرة  قوات  وتشكيل  الدقيق،  والتدريب  والتكنولوجيا  النوع 
لخطر  البلاد  فيها  تتعرض  التي  الاستثنائية  الظروف  في  المحدود  والاستباق  والتصدي  الردع  على  عالية  وقدرة  هائلة 
وجودي، وإمكانيات تكنولوجية متطورة توفّرّ استطلاعًًا وإنذارًًا وحماية. ومن حيث الاستخدام العسكري للبيئة الجغرافية، 
يتأثر المجال الحيوي الكويتي، مباشرة، بأي نشاط شامل على المستوى العملياتي المشترك، وتكون المناطق الحيوية 
، بل تعتبر جزءًًا من البيئة العملياتية للمعركة المحتملة؛ ومن ثمّّ تكون جميع  والمدنية للدولة ومصادر الطاقة هدفًاً سهالًا
أجزاء الدولة ومرافقها ضمن التحركات العملياتية للقوات المشتركة البرية والبحرية والجوية للحلفاء، ولا يمكن دفعها خارج 
مرافق الدولة الحيوية والمدنية التي ستكون تحت التأثير المباشر. إن المساحة التي تستطيع القوات المسلحة المناورة 
فيها صغيرة جدًًا، ويمكن اختراقها بسهولة، والوصول إلى أقرب تجمع سكني كبير في فترة زمنية قصيرة وتعريض السكان 
لخطر وجودي كبير، ما يعدّّ أداة للابتزاز والضغط. تُنُاقش هذه الورقة بنية القوات المسلحة الكويتية والهيكلية التي يجب 
أن تكون عليها والتحديات التي تواجهها، وأثر البيئة الاستراتيجية في ذلك، وفلسفة التدريب الذي يفترض أن تحظى به 
القوات في مثل هذه الظروف على المستوى التكتيكي، بهدف تطوير عقيدة قتالية تعالج التحديات الكبيرة، في سبيل 

الحفاظ على كيان الدولة وسيادتها وسلامة أراضيها.
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عبد الرحمن سعيد الكواري

باحث دكتوراه في برنامج الدراسات الأمنية النقدية بمعهد الدوحة للدراسات العليا. حاصل على الماجستير في الدراسات 
الأوسط  الشرق  بمنطقة  المتعلقة  الأمنية  التهديدات  دراسة  على  أبحاثه  في  يركز  نفسه.  المعهد  من  النقدية  الأمنية 
استكشاف  إلى  إضافةًً  الدفاع،  بموضوعات  المرتبطة  المخاطر  لمعالجة  استراتيجية  نماذج  وتطوير  الإسلامي،  والعالم 

استراتيجيات مبتكرة لمكافحة الإرهاب والتطرف والجريمة العابرة للحدود وغسيل الأموال.

الـدرك خيـارًًا استراتيجيًًـا: تعزيـز القـدرات الدفاعيـة القطريـة في مواجهـة 

تحديـات المموارد البشريـة

تُعََُدّّ الدول  تهدف هذه الورقة إلى معالجة محدودية الموارد البشرية التي تواجه دولة قطر في ملف الدفاع الوطني. 
البشرية  القوة  في  نقصًًا  تعاني  أنها  ذلك  الوطني،  أمنها  عن  الدفاع  في  فريدة  لتحديات  عرضةًً  قطر،  مثل  الصغيرة، 
الضرورية لبناء جيش تقليدي كبير ومجهز؛ ما يعزز الحاجة الملحّّة إلى حلول دفاعية فعّّالة ومستدامة. تركز الورقة على 
تحليل سياسة الدفاع القطرية في سياق هذه التحديات، وتستعرض الخيارات التي انتهجتها الدولة لتعويض النقص في 
المسلحة  للقوات  احتياطية  قوة  بوصفها  الدرك  قوات  لاستخدام  مقترحة  استراتيجية  تقديم  على  وتركز  البشرية،  القوة 
القطرية، وذلك من خلال تحليل تجارب دولية مماثلة لتقديم خريطة طريق استراتيجية تجيب عن السؤال: كيف يمكن أن تحوّّل 

قطر قوات الدرك إلى قوة عسكرية محترفة، تعوّّض نقص الموارد البشرية في سياستها الدفاعية؟
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عمر عاشور

للدراسات  الدوحة  بمعهد  النقدية  الأمنية  الدراسات  برنامج  ومؤسس  والعسكرية  الأمنية  الدراسات  أستاذ 
في  متخصص  السياسات.  ودراسة  للأبحاث  العربي  المركز  في  الاستراتيجية  الدراسات  وحدة  ورئيس  العليا، 
المتكافئة  غير  والحروب  العسكرية،  والابتكارات  والتكيفات  الأضعف،  والأطراف  الصغيرة  الدول  قتال  كيفية  تحليل 
ومكافحة  التسليح،  أنظمة  وتحليل  والعسكرية،  القتالية  الفاعلية  وتقييم  والهجينة،  النظامية  وغير  والتقليدية 
منها:  مؤَلَّفات،  عدة  له  السلم.  إلى  العنف  من  الجماعية  والتحولات  العنيف،  والتطرف  والإرهاب  المسلح  التمرد 
يقاتل  و"كيف   ،The De-radicalization of Jihadists: Transforming Armed Islamist Movements (Routledge, 2009)
تنظيم الدولة )داعش(؟ التكتيكات العسكرية في العراق وسورية وليبيا ومصر" )المركز العربي، 2022(، وهو محرر كتاب 
العربي، 2022(. ويعمل حاليًًا على مشروع بحثي  )المركز  التحولات الجماعية للحركات المسلحة"  "من السلاح إلى السلام: 

عنوانه "الدفاع الهجين للدول الصغيرة: الفاعلية القتالية المقارنة والحرب على أوكرانيا".

الفاعليـة  في  دروس  الأصغـر:  والقـوات  الصـغيرة  للـدول  الهـجين  الدفـاع 

وغـزة أوكرانيـا  مـن  القتاليـة 

إنْْ فشلََ الردعُُ وتعثرت الدبلوماسية، فكيف يمكن أن تدافع الدول الصغيرة عن نفسها في مواجهة خصوم أكبر، متفوقين 
عليها في العدد والعدة والعتاد؟ تهدف هذه الورقة إلى المساهمة في الإجابة عن السؤال البحثي المستمر بشأن تمكُُّن 
الأطراف الأقل عددًًا والأضعف تسليحًًا، أو "الفئة القليلة"، من تحقيق الغلبة عسكريًاً، وليس سياسيًًا أو إعلاميًاً فقط. ففي 
عصرٍٍ باتت فيه الحرب اللامتناظرة هي نوع الحرب المُُتوقع والمستشرف، فإن فهم أساليب القتال التي تُمُكِِّن القوات الأصغر 
من الصمود أو الانتصار يكتسب أهمية بالغة لدى المحللين الاستراتيجيين والقادة العسكريين وصنّّاع القرار السياسي. تعرّفّ 
تُحُلّلّ بعضًًا من  القتالية". ثم  "الفاعلية العسكرية" و"الفاعلية  "الدفاع الهجين"، وتختبر علاقته بمفاهيم  الورقة مفهوم 
فنون العمليات والتكتيكات التي توظِّفِها القوات الأصغر نسبيًًا، كحالة القوات العسكرية والأمنية الأوكرانية، وكذلك القوات 
أكثر عددًًا وعتادًًا. وتستخلص سبعة دروس  الفلسطينية في غزة، لمواجهة خصومٍٍ  المقاومة  الدولتية كحالة فصائل  غير 
بحثي  مشروع  من  جزءًًا  الورقة  وتُعََُدّّ  الصغيرة.  للدول  الدفاعية  السياسات  على  المقارنة  بتداعياتها  وتختتم  مستفادة، 
أشمل، يستقصي كيفية تكيّّف القوى الأصغر وابتكاراتها في مواجهة خصومٍٍ أكبر عبر أنحاء العالم، وتُقُدِِّم رؤى جديدة 

حول المشهد الاستراتيجي المتغيّرّ في الحروب المعاصرة، وتداعياته على سياسات الدفاع والأمن.
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فاسيف حسينوف

رئيس قسم الدراسات الغربية في مركز تحليل العلاقات الدولية AIR Center في باكو في أذربيجان. وهو أستاذ السياسة 
ألمانيا،  السياسية من جامعة غوتنغن في  العلوم  الدكتوراه في  باكو. حاصل على  الخزر وجامعة ADA في  في جامعة 
والماجستير في الاقتصاد السياسي العالمي من جامعة كاسل في ألمانيا، وعلى البكالوريوس في العلاقات الدولية من 
 Geopolitical Rivalries in the 'Common أكاديمية الإدارة العامة في أذربيجان. صدر له عدد من الدراسات، فضالًا عن كتاب

.Neighborhood': Russia's Conflict with the West, Soft Power, and Neoclassical Realism (Ibidem Press, 2019)

ثلاثي أذربيجان وتركيا وباكستان وحرب كاراباخ

استغلت أرمينيا في أوائل تسعينيات القرن العشرين انهيار الاتحاد السوفياتي والأزمة السياسية في أذربيجان، فاحتلت 20 
في المئة من الأراضي الأذربيجانية. وفي السنوات التالية، ركز الهدف الوطني لأذربيجان على تحرير هذه الأراضي المحتلة 
وتسهيل عودة أكثر من 700 ألف نازح داخلي إلى وطنهم. وكانت إحدى الاستراتيجيات الرئيسة لتحقيق هذا الهدف هي 
إقامة تحالفات بحكم الأمر الواقع مع البلدان الشريكة الموثوقة. وبرز التعاون الثلاثي، بين أذربيجان وتركيا وباكستان، تحالفًًا 
حاسمًًا في هذا السياق. فقد دعمت البلدان الثلاثة بعضها باستمرار في قضايا حاسمة: جهود أذربيجان لتحرير الأراضي 
إلى حل ملائم  باكستان بشأن صراع جامو وكشمير، والدعوة  أرمينيا، وموقف  اللاحقة مع  السلام  المحتلة سابقًًا وعملية 
لقرارات مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة، والنزاعات التركية المتعلقة بقبرص وبحر إيجة وشرق البحر الأبيض المتوسط، مع 
تأكيد الالتزام بالقانون الدولي. تحلل هذه الورقة دور هذا التعاون الثلاثي في   جهود أذربيجان لدحر احتلال منطقة كاراباخ، 

وتهتمّّ بتأثيره في استراتيجية الدفاع والتسليح الأذربيجانية قبل حرب كاراباخ الثانية )2020( وأثناءها.
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فاطمة النعيمي

باحثة ومحللة في وزارة الدفاع القطرية. حاصلة على الماجستير من أكاديمية جوعان بن جاسم للدراسات الدفاعية )2022(، 
والبكالوريوس في الاقتصاد من جامعة قطر )2017(. تُرُكّّز اهتماماتها البحثية على تحليل الاتجاهات الاقتصادية من منظور 
عسكري ودفاعي، ودراسة تأثير السياسات الاقتصادية في تطور القدرات الدفاعية. من آخر دراساتها "واقع الاستخبارات 

الاقتصادية في المؤسسات العسكرية العربية" )المجلة العربية للنشر العلمي، 2023(.

دور المرأة في القوات المسلحة القطرية: الإمكانات والتحديات

يشكّّل دور المرأة في القوات المسلحة القطرية تجربةًً فريدة من نوعها، خاصةًً في إطار الخصوصية التي تتسم بها الدول 
الصغيرة، مثل قطر، التي تواجه العديد من التحديات المرتبطة بمحدودية الموارد البشرية والحاجة إلى تحقيق أعلى مستويات 
المرأة في  لدور  الداعمة  السياسات  التجربة، واستكشاف سبل تطوير  الورقة لفهم هذه  العسكرية. تسعى هذه  الكفاءة 
السياق  في  المرأة  إدماج  أبعاد  في  تبحثُُ  تجريبية  سوسيولوجية  مقاربة  خلال  من  الدور،  هذا  وتتناول  القطري.  الجيش 
المسلحة،  قواتها  في  المرأة  إدماج  إلى  قطر  دفعت  التي  الأسباب   ، أوالًا رئيسة.  محاور  ثلاثة  خلال  من  القطري  العسكري 
ومدى تأثير وجود المرأة في فاعلية التنظيم العسكري، مع التركيز على كيفية تعزيز الكفاءة الشاملة من خلال الاستفادة 
من المهارات والخبرات المختلفة التي تقدمها النساء. ثانيًاً، كيفية إدماج المرأة في القوات المسلحة، مع تسليط الضوء على 
البرامج والمبادرات المخصصة لتشجيع النساء على الانضمام إلى المؤسسة العسكرية، ومدى فاعلية هذه السياسات في 
تحقيق أهدافها، والفرص المهنية المتاحة للمرأة في المجالات غير التقليدية مثل الهندسة، والطب، والاستخبارات، إلى جانب 
الأدوار القتالية. وأخيرًاً، تتناول الورقة التحديات التي تواجه النساء في العمل العسكري، سواء كانت ثقافية أو مؤسسية، 

وتقيّمّ أثر هذه التحديات في فرص المرأة في التقدم المهني والاندماج الكامل في المؤسسة العسكرية.
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فو-كو ليو

زميل باحث في معهد العلاقات الدولية IIR وأستاذ في برنامج الدكتوراه الدولية في دراسات آسيا والمحيط الهادئ في 
جامعة ناشيونال تشنغتشي في تايوان. وهو مدير مركز تايوان للدراسات الأمنية TCSS. حاصل على الدكتوراه في العلوم 
السياسية من جامعة هال في المملكة المتحدة. كان عميد الكلية الدولية للابتكار في جامعة ناشيونال تشنغتشي، ورئيس 
البحوث في قسم الدراسات الأميركية والأوروبية، ورئيس لجنة البحوث والتخطيط في وزارة الخارجية التايوانية. تركز أبحاثه 
على أمن آسيا والمحيط الهادئ، والإقليمية الآسيوية، وجيوبوليتيك منطقة المحيطين الهندي والهادئ، والأمن القومي 
وبحر الصين الجنوبي، وعملية السلام عبر مضيق تايوان، واستراتيجية الولايات المتحدة في آسيا، والأمن البحري الآسيوي، 

والسياسات الخارجية والأمنية التايوانية.

تعزيز قدرة تايوان الدفاعية في مواجهة حرب محتملة في مضيق تايوان

مثّلّ أيار/ مايو 2016 بداية جديدة لتغيير جذري في جهود الدفاع في تايوان، وقد ارتفعت حدّّة التوتر مع دفع حكومة الحزب 
زيادة  خلال  من  الدفاعية  القدرات  لتعزيز  كبيرة  جهود  وبُذُلت  الصين.  عن  بعيدًًا  السياسية  الأجندة  التقدمي  الديمقراطي 
ميزانية الدفاع وتسريع التعاون الدفاعي بين الولايات المتحدة وتايوان. وفي مواجهة بيئة استراتيجية متفاقمة التحديات، 
سيتعين على تايوان اختيار الأساليب المناسبة لتعزيز القدرات الدفاعية لردع الصراع المحتمل. تبحث الورقة الآفاق الممكنة 

لتحقيق ذلك من خلال تعزيز الأمن الوطني والقوات المسلحة.
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فياتشيسلاف سيمينينكو

أستاذ في الأكاديمية العسكرية الأوكرانية. تخرّّج في عدة مؤسسات عسكرية، آخرها جامعة الدفاع الوطني في أوكرانيا 
)المستوى الاستراتيجي( عام 2017. حاصل على الدكتوراه في العلوم التقنية في عام 2012، وترقى إلى أستاذ مشارك 
في الدراسات الاستراتيجية عام 2015. تنصبُُّ اهتماماته البحثية على المقاومة الوطنية، والحرب الهجينة، وسياسات الدفاع، 
والاستراتيجية العسكرية، والخدمات اللوجستية، والتسليح. كان الرئيس المشارك للمشروع البحثي الدولي "SAS-161" الذي 

يُعُنى بالجوانب العسكرية والخبرات والدروس التي يمكن تعلمها لمواجهة الحرب الهجينة.

أوكرانيا: الحرب في المجالين البري والجوي

متعددة  عمليات  إجراء  عن  فضالًا  والجوية،  البرية  العمليات  في  الروسي  التفوّّق  من  التقليل  استراتيجيات  الورقة  تتناول 
الأصغر  الدولة  وباعتبار أوكرانيا   .)2024-2014( أوكرانيا  على  الروسية  الحرب  من  المستمدة  الأفكار  من  مستفيدة  المجالات، 
المجال  البر والبحر، وغيرهما من المجالات. في  الحرب، فإنها واجهت تحديات كبرى في  المُُدافع في هذه  حجمًًا والطرف 
البري، تُحُلل الورقة تعقيدات حرب المناورة في الظروف الحالية؛ ما يوفر تقييمًًا مقارنًاً للدفاع الموضعي مقابل العمليات 
القائمة على المناورة. وتبحثُُ أيضًًا في تأثير الاستخدام الواسع النطاق للمُُسيّرّات في تكتيكات القوات البرية، والتكيّّفات 
التكتيكية الفعّّالة والابتكارات العملياتية التي نفّّذتها وحدات النخبة في القوات المسلحة الأوكرانية، والتي تتمثل في اللواء 
الهجومي المنفصل الثالث. وفي المجال الجوي، تدرس تحديات التحول إلى الطائرات المصنعة في الغرب وأنظمة الأسلحة 
التشغيلية والمخاطر  القيود  السياق، على  للعدو. وتُرُكّّز، في هذا  المتقدمة، لا سيّمّا مع وجود شبكات دفاع جوي قوية 
تؤكد  أيضًًا،  السياق  الحديثة. وفي هذا  الحرب  أثناء  المتنازع عليه  الجوي  المجال  "إف-16" في  باستخدام طائرات  المرتبطة 
الورقة مزايا إجراء العمليات وتطوير قدرات المناورة ضمن إطار متعدد المجالات، من خلال تقديم أمثلة توضيحية لعمليات 

ناجحة متعددة المجالات، تدمج بين القوات البرية والقوات الجوية بالتنسيق مع قوات خاصة.
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مارغريتا سيسيلجيتي

مديرة معهد العلاقات الدولية والعلوم السياسية في جامعة فيلنيوس في ليتوانيا. حاصلة على الدكتوراه من معهد العلاقات 
الدولية والعلوم السياسية IIRPS، بأطروحة حول الهوية الدفاعية المشتركة للاتحاد الأوروبي. وهي زميلة فخرية في كلية 
الدفاع البلطيقية، وعضو مجلس إدارة مجموعة آريس، وعضو هيئة تحرير دورية Baltic Security and Defence Review. عملت 
سابقًًا في جامعة فيلنيوس، وكلية الدفاع البلطيقية، وأكاديمية جوناس زيمايتيس العسكرية في ليتوانيا، واللجنة الأوروبية 
التابعة لحكومة جمهورية ليتوانيا. تتركز اهتماماتها البحثية في السياسات الخارجية والأمنية للاتحاد الأوروبي، ودراسات الأمن 

والدفاع، والعلاقات الدولية، وتحليل السياسة الخارجية.

النفوذ  سياق  في  الليتوانية  الدفاع  سياسة  المواجهة:  خط  حماية 

الجيوسياسي الروسي

سياقها  بين  التفاعل  على  التركيز  مع  صغيرة،  دولة  بوصفها  ليتوانيا  في  والدفاع  الأمن  استراتيجيات  الورقة  تدرس 
الجيوسياسي، والشراكات مع الحلفاء، وتعزيز القدرات الدفاعية الداخلية. منذ استعادة ليتوانيا استقلالها في تسعينيات 
الأوروبي،  والاتحاد  الناتو  في  بالاندماج  تميز  متغير،  أوروبي  جيوسياسي  مشهد  عبر  التنقل  من  تمكنت  العشرين،  القرن 
المتزايد  النفوذ  فإن  ليتوانيا،  أمن  التطورات  هذه  عززت  حين  وفي  روسيا.  على  الاعتماد  تقليل  إلى  الرامية  والجهود 
أجندة  تُوُازن  إعادة ضبط الاستراتيجية.  أوكرانيا عام 2022، استلزم  بلغ ذروته في غزو  الذي  الروسية،  الخارجية  للسياسة 
الدفاع المعاصرة في ليتوانيا بين الاستمرارية والابتكار، وإعطاء الأولوية لزيادة الإنفاق الدفاعي ليصل إلى 3.5 في المئة 
من الناتج المحلي الإجمالي، وتطوير القدرات على مستوى الفِِرق، وإنشاء لواء بقيادة ألمانيا بحلول عام 2027، والدعم 
العسكري والإنساني المستدام لأوكرانيا. وتُبُيّنّ الورقة تركيز ليتوانيا على الدفاع الجوي والدفاع الشامل وعمليات الشراء 
السريعة لمعالجة التهديدات الناشئة، وكيف أنّّ التعاون مع حلفاء الناتو، لا سيّمّا ألمانيا والولايات المتحدة، قد أدّّى دورًًا 
محوريًاً من خلال عدة مبادرات، منها توسيع نطاق نشر القوات واستثمار البنية التحتية بقيمة مليار يورو لدعم التوافق 

الاستراتيجي والقدرة على المرونة في ليتوانيا.
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ماريا شيخ

الوطني  للحرس  عشر  الثاني  اللواء  في  بالخدمة  التحقت  ماريوبول.  مدينة  عن  المدافعين  من  وواحدة  أوكرانية  باحثة 
الأوكراني منذ عام 2017. أسرتها القوات الروسية في أيار/ مايو 2022 وقضت عامًًا في السجون الروسية إلى حين الإفراج 
عنها في صفقة تبادل في أيار/ مايو 2023. حاصلة على الماجستير في الدراسات العسكرية باللغة الفرنسية في تخصص 
شيفتشينكو  تاراس  جامعة  من  وآدابها  )الصينية(  الماندرين  لغة  في  البكالوريوس  وعلى   ،)2021( الاستراتيجية  الاتصالات 

الوطنية في كييف. ساهمت في بناء العلاقات الدولية للواء الثاني عشر والحرس الوطني الأوكراني.

المرأة في القوات المسلحة الأوكرانية: التطور والتحديات والخبرة الميدانية

تُحُلل الورقة الإدماج المتسارع للنساء في القوات المسلحة الأوكرانية، مع التركيز على تطور العقيدة القتالية، والتعقيدات 
في  تاريخيًًا  محصورات  النساء  كانت  أن  فبعد  الميدانية.  والمراقبة  المباشرة  الميدانية  البيانات  إلى  استنادًًا  العملياتية، 
الصراع عام  اندلاع  بعد  الأمامية، لا سيّمّا  الخطوط  أدوارًًا قتالية متخصصة في  نحوٍٍ متزايد  تولّيّن على  وظائف غير قتالية، 
المئة بعد الغزو  لتبلغ ذروتها زيادةًً بنسبة 40 في  2014. وتكشف المقاييس الرسمية عن زيادة كبيرة في تجنيد الإناث، 
الروسي الواسع النطاق عام 2022. وعلى الرغم من التقدّّم الكمّّي، فإنه لا تزال هناك عوائق كبيرة، بما في ذلك البنية 
إلى  بالنسبة  مرتفعة  أداء  معايير  تفرضُُ  التي  الثقافية  الاجتماعية  والضغوط  اللوجستية،  والنقائص  الكافية،  غير  التحتية 
النساء. واعتمادًًا على الملاحظات التجريبية، تُبُيّّن الورقة التفاعل المتعدد الأوجه بين فاعلية القتال وتماسك الوحدة في 
البيئات المختلطة بين الجنسين. وتؤكد نماذج التعبئة أهمية سرديات التجنيد، التي تراوح بين التعاطف ونماذج المحاربين؛ 
ما يسلط الضوء على إمكانية زيادة التجنيد الطوعي. تتفوق النساء في المهمات الحساسة، مثل عمليات القنص، وتحقيق 
أنّّ  كيف  ماريوبول  معركة  وتوضح  العمليات.  وتيرة  وتعزيز  القوة،  بسط  وزيادة  الأمامية،  الخطوط  في  الطبي  الاستقرار 
المُُقاتلات، خاصةًً في ظروف الحصار، يساهمن في تعزيز الروح المعنوية واستدامة المهمات. أخيرًاً، تزعمُُ الورقة أن بنى 
القوة الشاملة للجنسين لا غنى عنها للقدرات التشغيلية الشاملة، وتعزيز موقف الدفاع الوطني لأوكرانيا – وكذلك للدول 

الأصغر – في أوضاع الأعمال العدائية المستمرة والضرورات الاستراتيجية المتطورة.
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مايكل فايسمان

محاضر أول في علوم أنظمة الدفاع والأمن في جامعة الدفاع السويدية في ستوكهولم. وهو أحد المشاركين في مجموعة بحث 
التهديدات الهجينة HTRG، والباحث الرئيس في مشروع "بناء المرونة والدفاع النفسي". تكمن خبرته في الأمن والاستراتيجية 
والاستخبارات، مع التركيز على الحرب الحديثة والتهديدات الهجينة والتأثير الأجنبي وتحليل الاستخبارات. وهو خبير في شؤون 
 International Affairs الصين ومنطقة المحيطَيَن الهندي والهادئ، ومنطقة البلقان. ظهرت أعماله في عدد من الدوريات، مثل
 Russian's War in Ukraine and Modern Warfare (Oxford University Press, :وهو محرر كتب ،The Washington Quarterly و
Forthcoming); Advanced Land Warfare (Oxford University Press, 2023); Hybrid Warfare (I.B. Tauris, 2021)، ومحرر مشارك 

.Russian Warfare and Influence: States in the Intersection Between East and West (Bloomsbury, 2024) لكتاب

تحـولات التحالـف والدفـاع في السـويد: التـغيرات الاستراتيجيـة في أعقـاب 

الغـزو الـروسي لأوكرانيـا 2022

مثل  الصغيرة،  الدول  دفع  ما  أوروبا؛  شمال  الأمني   في  المشهد  تشكيل   2022 عام  لأوكرانيا  الكامل  الروسي  الغزو  أعاد 
السويد، إلى إعادة تقييم استراتيجية شاملة. تدرس هذه الورقة تأثير البيئة الأمنية الجديدة في السويد، الذي قاد إلى 
قرارها التاريخي بالتخلي عن سياسة عدم الانحياز العسكري، التي حافظت عليها بأشكال مختلفة مدة 200 عام، وأن تصبح 
الجيوسياسية.  والاعتبارات  التهديدات  ذلك  في  بما  ودوافعه،  الاستراتيجي  التحول  هذا  سياق  وتبحثُُ  الناتو.  في  عضوًًا 
التكتيكية  التكيفات  ذلك  في  بما  المسلحة،  قواتها  داخل  تغييرات  الناتو  في  السويد  عضوية  استلزام  كيفية  وتحلل 
والابتكارات العملياتية لتلبية معايير التحالف. ومن خلال تقييم هذه التحولات الدفاعية، تقدّّم الورقة رؤى متعلقة بقدرة 

الدول الصغيرة على الاستجابة بفاعلية للتهديدات المتطورة، من خلال التحالفات الاستراتيجية والإصلاحات العسكرية.
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مجد أبو عامر

باحث ومنسق وحدة الدراسات الاستراتيجية في المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، وسكرتير تحرير دورية "عمران" 
للعلوم الاجتماعية. حاصل على الماجستير في العلوم السياسية والعلاقات الدولية من معهد الدوحة للدراسات العليا، 
والحركات  الديمقراطي،  الانتقال  قضايا  على  البحيّثّة  اهتماماته  تركّّز  فلسطين.  جامعة  من  القانون  في  والبكالوريوس 

الاجتماعية، والدولة العربية، والدراسات الفلسطينية، مع اهتمام خاص بقطاع غزة. صدر له عدد من الدراسات، آخرها:

"Gaza's Subterranean Warfare: Palestinian Resistance Tunnels vs. Israel's Military Strategy" (Studies in Conflict & 
Terrorism, 2024); "To Be or Not to Be: The Hamas Dilemma in International Law and Community," in: Gaza's Cycle 
of Destruction and Rebuilding (Palgrave Macmillan, 2024).

كيـف تدافـع حماس؟ التكتيـكات القتاليـة والابتـكارات العملياتيـة في حـرب 

2024-2023 غـزة 

تعّدُّ حرب الإبادة الإسرائيلية "السيوف الحديدية" التي جاءت ردًًا على عملية 7 تشرين الأول/ أكتوبر 2023، التي شنّّتها حركة 
المقاومة الإسلامية "حماس"، الأعنف منذ نكبة عام 1948، من حيث عدد الضحايا وحجم الدمار وطول أمد الحرب. مع ذلك، 
ظلّتّ قوى المقاومة الفلسطينية قادرةًً على إطلاق الصواريخ، واستهداف الآليات والجنود في مختلف محاور قطاع غزة 
خلال المعارك البرية، حتى نهاية الحرب. فكيف تمكّّنت حماس من الصمود؟ وما استراتيجيات الدفاع التي اتبعتها بوصفها 
قوة أصغر؟ وظّفّت حماس الأنفاق في غزّةّ أداةًً عملياتية زادت من فاعليتها القتالية، متغلبةًً على معضلة جغرافيا غزّةّ 
الصغيرة والمحاصرة وعدم امتلاك منظومة دفاع جوّّي من جهة، وعلى التفوّّق العسكري والاستخباراتي ووسائل المراقبة 
الإسرائيلية من جهةٍٍ أخرى. فقد وجّّهت الحركة عقيدتها القتالية بعيدًًا عن نقاط القوة الإسرائيلية، من خلال نقل المعركة 
إلى مساحاتٍٍ أخرى لها فيها تفوق أدائي، دافعةًً الجيش الإسرائيلي إلى تغيير استراتيجيته العسكرية، بإجباره على دخول 
الحرب البريّةّ بدالًا من الاكتفاء بالضربات الجوية. تدرسُُ هذه الورقة الأداء القتالي لكتائب الشهيد عز الدين القسّّام )الجناح 
العسكري لحماس(، وترصد تكتيكاتها القتالية وفاعليتها، بناءًً على تحليل المقاطع المصوّّرة التي نشرها الإعلام العسكري 
للقسام منذ 7 تشرين الأول/ أكتوبر، خلال ثلاث مراحل: تتملُُث المرحلة الأولى في الهجوم المتعدد المجالات يوم 7 تشرين 
الصواريخ  على  المقاومة  فيها  اعتمدت  التي   2023 أكتوبر  الأول/  تشرين   26 إلى  الثانية  المرحلة  وتمتدُُّ  أكتوبر،  الأول/ 
الطويلة المدى، بينما تبدأ المرحلة الثالثة مع التوغل البرّّي الإسرائيلي يوم 27 تشرين الأول/ أكتوبر 2023 وتستمر إلى 19 

كانون الثاني/ يناير 2025 مع دخول هدنة وقف إطلاق النار حيّزّ التنفيذ.
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محمد بن سعيد الفطيسي

محاضر في كلية الحقوق في جامعة البريمي في سلطنة عُُمان. حاصل على الدكتوراه في القانون الجنائي. وهو عضو 
اللجنة الاستشارية لإعداد معجم مصطلحات الإرهاب التابع للتحالف الإسلامي العسكري لمحاربة الإرهاب في السعودية. 
تتركّّز اهتماماته البحثية في دراسات الإرهاب وسياسات مكافحته. نشر عددًًا من الدراسات والكتب، آخرها: "مكافحة الإرهاب 
الدفاعية: نحو إدارة استباقية للأزمات والمخاطر الإرهابية الموجهة لتدمير البنية الحساسة للدول" )مكتبة الضامري، 2023(، 
العربي  الخليج  منطقة  في  الثانية  الناقلات  و"حرب   ،)2024 الضامري،  )مكتبة  العام"  الرأي  وصناعة  الحكومي  و"الإعلام 

ومضيق هرمز )2019-2021(" )مكتبة الضامري، 2022(.

المرونة الاستراتيجية لسلطنة عمان

التعامل مع  تُرُكّّز الورقة على المرونة الاستراتيجية لسلطنة عمان، في إطار سياق استراتيجيتها الدفاعية الهادفة إلى 
والتحديّاّت  البحرية،  والقرصنة  اليمن،  في  والصراع  الإيراني،  النووي  الملف  مثل  بالأزمات،  الملتهب  الإقليمي  محيطها 
المستجدة مثل الإرهاب، وعمليات المناطق الرمادية، وغيرها من التهديدات. وفي ضوء ذلك، كان من الضروري أن تتعامل 
والمرونة  الحذر  من  بنوعٍٍ  والدولية،  الإقليمية  الأمنية  البيئة  في  الوطنية  للحدود  العابرة  المخاطر  تلك  مع  عمان  سلطنة 
الدبلوماسي  والثقل  القدرة  وتعزيز  والفضائية،  السيبرانية  المجالات  تطوير  على  القائم  العملياتي(  التكتيكي  )التكيف 
)القوة الناعمة(، لتقليل أثر الاستقطابات الدولية في محيطها الإقليمي، إضافةًً إلى العمل على أنموذج العدالة الجنائية 
المستوى  على  المُُتغيّّرة.  الدولية  الأمنية  البيئة  مع  والتكيّفّ  القومية  المصالح  حماية  بهدف  الإرهاب،  مكافحة  في 
الاستراتيجي، تسعى سلطنة عُُمان، عبر مؤسساتها الأمنية والعسكرية، لتعزيز القدرات والبعد الاستراتيجي، في الجانبين 
تعزيز  إلى  إضافةًً  والأمنية(،  والاقتصادية  )السياسية  التوجهات  المتعددة  الاستراتيجية  وتحالفاتها  والدفاعي،  الوقائي 

الاستقرار والأمن الداخلي )جبهة الردع الوطني(.
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محمود محارب

من  السياسية  العلوم  في  الدكتوراه  على  حاصل  السياسات.  ودراسة  للأبحاث  العربي  المركز  في  مشارك  باحث 
والقضية  وإسرائيل،  بالصهيونية  المتعلّقّة  والكتب  الدراسات  عشرات  له  صدر  المتحدة.  المملكة  في  ريدنغ  جامعة 
القومي  الأمن  قرارات  صنع  وعملية  النووية  إسرائيل  "سياسة  بينها:  من  العربي - الإسرائيلي،  والصراع  الفلسطينية، 
الفلسطينية  الثورة  أثناء  في  سورية  وقيادات  اليهودية  الوكالة  بين  السرية  و"العلاقات   ،)2013 العربي،  )المركز  فيها" 
الكبرى" )جسور للترجمة والنشر، 2021(، و"الحزب الشيوعي الإسرائيلي والنكبة: الموقف والدور" )المركز العربي، 2022(، 
و"الأرشيفات في إسرائيل والرواية التاريخية والنكبة: كشف النقاب عن التقرير الذي يدحض الرواية التاريخية الإسرائيلية" 

)مدى الكرمل، 2022(.

قوات الاحتياط في الجيش الإسرائيلي: أسباب تراجعها عددًًا ونوعيةًً

تختلف إسرائيل عن غيرها من دول العالم في أنّّ القوة القتالية الأساسية للجيش الإسرائيلي تعتمد على قواته الاحتياطية، 
التي يجب أن تبقى على جاهزية تامّّة وعلى استعدادٍٍ دائم، للدخول في الحرب في أقصر فترة ممكنة لا تتعدى ثلاثة أيام. 
تعرض هذه الورقة أهمية قوات الاحتياط في الجيش الإسرائيلي، ودورها المهم في الحروب التي خاضتها إسرائيل بعد 
حرب عام 1948، في الأعوام 1956 و1967 و1973 و1982. ثم تتتبّعّ الورقة العوامل التي قادت، في العقود الثلاثة الأخيرة، 
إلى تراجع دور قوات الاحتياط ومكانتها في الجيش الإسرائيلي، وإلى تقليص عددها وعتادها، وإلى انخفاض استدعائها 

للخدمة في الجيش كثيرًاً لتلقي التدريبات؛ ما أدى إلى تراجع جاهزيتها للقتال، وتدني مستواها القتالي.
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هانا شيلست

دورية  تحرير  ورئيسة   ،Ukrainian Prism الخارجية  السياسة  مجلس  في  العالمي  التواصل  وبرامج  الأمن  دراسات  مديرة 
Ukraine Analytica. وهي زميلة أولى غير مقيمة في مركز دراسات السياسة الخارجية في واشنطن العاصمة، ورئيسة 
لرئيس  التابع  الاستراتيجية  للدراسات  الوطني  المعهد  في  أولى  باحةًًث  عملت  الأوكراني.  المعهد  في  الإشراف  مجلس 
التابعة للناتو في روما )2014(، وكانت مستشارة لمجموعة  أوكرانيا لأكثر من عشر سنوات، وزميلة زائرة في كلية الدفاع 
التي طورت استراتيجية السياسة  البحرية الأوكرانية 2035، وشاركت في مجموعات العمل  التي أعدت استراتيجية  العمل 

الخارجية الأوكرانية.

هل توفّّر التحالفات الحماية في أوقات الأزمات؟ مقارنة بين أرمينيا وأوكرانيا

تولي نظريات إدارة الصراع عادةًً اهتمامًًا كبيرًاً لإنشاء التحالفات العسكرية والضمانات الأمنية، والعضوية في المنظمات 
العسكرية أو الأمنية المختلفة، باعتبارها لبنة مهمة في جدار الدفاع. ومع ذلك، يمكننا المجادلة بأن هذا العنصر يؤدي 
في المقام الأول دور الردع، وليس ضمان الحماية في أوقات الأزمات؛ فالإرادة السياسية والعقلانية تُخُلّفّ دائمًًا نافذة 
من عدم اليقين في تصرفات الحلفاء. إن حالة أرمينيا، حينما لم تتمكن منظمة معاهدة الأمن الجماعي منذ عام 2020 من 
العمل لدعمها، بسبب الحوار الأمني   المتزايد بين روسيا وأذربيجان واعتبارات سياسية أخرى، هي أحد الأمثلة الدالة على 
ذلك. واعتماد أوكرانيا على الناتو وترددها الطويل في الانضمام إليه هما مثالان آخران. وفي الوقت نفسه، وفي أثناء حالة 
عدم اليقين، كانت أوكرانيا توقّعّ اتفاقيات أمنية بوصفها مكملة )على نحو مؤقت( لعضوية الناتو. وبناءًً عليه، تحاول الورقة 
الإجابة عن سؤالين رئيسين: ما الفرق الأساسي بين مثل هذه الترتيبات والردع من خلال عضوية التحالفات؟ وهل يمكن أن 

تكون مثاالًا لدول جنوب القوقاز لبناء بنيتها الدفاعية؟
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هنريك براكس

زميل باحث في برنامج الأمن والمرونة في المركز الدولي للدفاع والأمن )ICDS(، إستونيا. حاصل على الماجستير من كلية 
الحقوق بجامعة تارتو، والماجستير في دراسات أوروبا الشرقية من جامعة فراي ببرلين. وهو خريج الدورة التدريبية الدولية 
هلسنكي  في  الهجينة  التهديدات  مواجهة  في  للتميز  الأوروبي  للمركز  أول  محلالًا  عمل  الأمنية.  للسياسة  جنيف  لمركز 
عام 2020. وشغل سابقًًا عددًًا من المناصب داخل وزارة الدفاع الإستونية، مع التركيز على سياسة الدفاع والأمن، والأمن 
الإقليمي، وحلف شمال الأطلسي، وقضايا الدفاع في الاتحاد الأوروبي، وحاضر في الدراسات الاستراتيجية في كلية دفاع 
البلطيق. بين عامي 2015 و2018، كان عضوًًا في المركز الدولي للدفاع والأمن ومديرًاً للمؤتمر السنوي للدفاع في البلطيق 

)ABCD(. تشمل مجالات خبرته الحرب الهجينة، وأنشطة التأثير، والأمن الإقليمي في بحر البلطيق، والأمن الشامل.

دفاع الدولة الصغيرة: منظور إستوني

وفقًًا لموقعها الجيوسياسي، لا تستطيع إستونيا بناء أمنها العسكري على أساس الردع التقليدي فحسب )المنع/ العقاب(، 
بل يتعين على دولة صغيرة مثل استونيا أن تكون مستعدة لوقف العدوان بشكلٍٍ حاسم باستخدام كافة موارد الدولة وحلفائها. 
والمواطنين  الدولة  مؤسسات  كافة  إشراك  يتعيّنّ  بل  فحسب،  المسلحة  القوة  العسكرية  التهديدات  ضد  الدفاع  يتطلبُُ  ولا 
بطريقة أو بأخرى. وهذا يتطلب التشريعات المناسبة وحس المواطنة لتعزيز إرادة الدفاع. ولا ينبغي أن تكون جاهزية الدولة 
للدفاع مجرد مفهوم أو خطة، بل يجبُُ ضمانها بموارد محددة )مواد وأفراد(، ولا بدّّ من ممارستها وتجربتها. وينطبق الشيء 
ذاته على الحلفاء، فلا تتكفل الاتفاقيات وحدها بتقديم الدعم الحاسم، بل ثمّّة حاجة إلى تكامل الحلفاء. ولأن الدولة لا يمكن 
أن تكون مستعدة على نحوٍٍ كامل للتهديدات العسكرية في جميع الأوقات، من الضروري تحديد العلامات التحذيرية والقرارات 
التي يمكن على أساسها رفع مستوى جاهزية الدولة. ولا تستطيع الدولة الصغيرة أن تدافع ضد التهديدات العسكرية إلا 

بمواطنين يتمتعون بإرادة عالية للدفاع، ومجهزين ومدربين، وتدعم أفعالهم حلفاؤها المتكاملون.
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يارا نصّّار

تحرير  وسكرتيرة  السياسات،  ودراسة  للأبحاث  العربي  المركز  في  العربية  والجزيرة  الخليج  دراسات  وحدة  ومنسقة  باحثة 
الدوحة  معهد  من  الدولية  والعلاقات  السياسية  العلوم  في  الماجستير  على  حاصلة   .Al-Muntaqa "المنتقى"  دورية 
تقاطع  دراسة  على  البحثية  اهتماماتها  تركّّز  قطر.  جامعة  من  الدولية  الشؤون  في  والبكالوريوس  العليا،  للدراسات 
الدراسات الفلسطينية والدراسات الخليجية من خلال التركيز على تاريخ التنظيمات السياسية الفلسطينية، وتشكّّل الشتات 

الفلسطيني في بلدان الخليج العربية، والعلاقات الفلسطينية - الخليجية.

المرأة في المقاومة المسلحة الفلسطينية: سير ومسارات

تتتبّعّ هذه الورقة تطور دور المرأة الفلسطينية في المقاومة المسلحة ضدّّ الاحتلال الإسرائيلي؛ إذ على الرغم من أنّّ فترة 
ما بعد نكبة عام 1948 شهدت نشاطًاً عسكريًاً نسائيًًا متدنيًاً بسبب الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية المتعسّّرة التي عاشها 
الفلسطينيون كافةًً، فقد مثّلّ انطلاق الثورة الفلسطينية عام 1965 وتصاعدها بعد نكسة عام 1967 نقطة تحوّّل، ذلك أن 
عمليات  نفّّذن  لنساء  عديدة  أسماء  فظهرت  بحت،  ذاتي  نسائي  بدافع  العسكرية  العمليات  في  مباشرة  انخرطن  النساء 
نوعية، من بينهنّّ: فاطمة برناوي، وعبلة طه، ومريم شخشير، وليلى خالد، ودلال المغربي، وشادية أبو غزالة، وعائشة 
عودة. وأدّّى الاتحاد العام للمرأة الفلسطينية، منذ تأسيسه عام 1965، دورًًا محوريًاً في تدريب النساء وتنظيمهن. ومع 
تغير جغرافيا العمليات، توسّّعت المشاركة النسائية إلى الخارج، من خلال معسكرات التدريب وعمليات مثل خطف الطائرات. 
وفي الانتفاضة الثانية )2000-2005(، برزت مجموعات نسائية مسلحة ضمن فصائل مختلفة، مثل دارين أبو عيشة وهنادي 
جرادات، وإسلاميات على وجه التحديد، كما أعلنت كتائب القسام عن مشاركة نسائية في جناحها العسكري، ومن بينهن 
ريم الرياشي عام 2004. ويعكس هذا التطور انتقال المرأة من الدعم اللوجستي إلى القتال المباشر، في مسار نضالي 

مستمر ومتجدد.
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يفجينيا جابر

أولى غير مقيمة في  الأمنية، وزميلة  للدراسات  الأوروبي  القومي في مركز جورج سي مارشال  الأمن  أستاذة دراسات 
مستشارةًً  عملت  كارلتون.  جامعة  في  الحديثة  التركية  الدراسات  مركز  في  مقيمة  غير  أولى  وزميلة  الأطلسي،  المجلس 
للسياسة الخارجية لرئيس وزراء أوكرانيا، ونائبة مدير الأكاديمية الدبلوماسية في وزارة الخارجية الأوكرانية، ودبلوماسية 
في سفارة أوكرانيا في أنقرة. وهي متخصصة في الأمن الأوروبي والبحر الأسود، مع التركيز على نحوٍٍ خاص على أوكرانيا 

وتركيا وروسيا.

قوة عدم التناظر: استراتيجية أوكرانيا البحرية نموذجًًا لدفاع الدولة الصغيرة

تبحثُُ هذه الورقة في استراتيجيات الدفاع البحري المبتكرة للدول الصغيرة، من خلال دراسة حالة الهجوم المضاد الناجح 
الذي شنته أوكرانيا ضد القوات البحرية الروسية؛ إذ فكّّكت أوكرانيا فعليًًا ثلث البحرية الروسية في البحر الأسود. وهو ما 
أدى إلى تدهور قدراتها البحرية إلى حدّّ بعيد، وذلك من دون امتلاك أسطول تقليدي، بل باستخدام المُُسيّرّات البحرية 
والمركبات السطحية والتكتيكات المبتكرة للحرب غير المتناظرة. تحلل الورقة الابتكارات العملياتية والاستراتيجيات الهجومية 
لأوكرانيا، بوصفها نموذجًًا للدول الصغيرة التي تواجه خصومًًا بحريين أكبر. وتستكشف الورقة كيف أن أوكرانيا تمكنت من 
ما  الأسود؛  البحر  من  الغربي  الجزء  في  الأخرى  والسلع  الحبوب  لنقل  إنسانية  ممرات  وإنشاء  البحرية  صادراتها  استئناف 
ساهم في تعزيز الأمن الغذائي العالمي. ومن خلال حماية هذه الطرق البحرية، أثبتت أوكرانيا الأهمية الاستراتيجية لحماية 
المصالح الاقتصادية الحرجة إلى جانب الأصول العسكرية. ويوفر هذا التحليل رؤى حول دور التقنيات المستقلة والتكيفات 
التكتيكية في تمكين الدول الصغيرة من تأمين مجالاتها البحرية، والحفاظ على المرونة الاقتصادية، وضمان الأمن الغذائي، 

في ظروف صعبة وتحت حصار قوة بحرية أقوى كثيرًاً للموانئ، ولكنها أقل ابتكارًًا.
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رؤساء الجلسات

آيات حمدان

على  حاصلة  التاريخية.  للدراسات  "أسطور"  دورية  تحرير  ومديرة  السياسات،  ودراسة  للأبحاث  العربي  المركز  في  باحثة 

الدكتوراه من معهد الدراسات العربية والإسلامية في جامعة إكستر التي عملت فيها مساعدة تدريس في قسم العلوم 

السياسية. حصلت على منحة باحثة زائرة في مركز دراسات اللجوء في جامعة أكسفورد بالمملكة المتحدة. وهي محررة 

كتاب "القدس: التطهير العرقي وأساليب المقاومة" )المركز العربي، 2023(.

أدهم صََولي

المحرر  وهو  أندروز.  سانت  وجامعة  العليا  للدراسات  الدوحة  معهد  في  الدولية  والعلاقات  السياسية  العلوم  أستاذ 

والثورات  الاجتماعية  الحركات  تتناول  والتي  إدنبرة،  جامعة  مطبعة  عن  الصادرة   Disruptions الكتب  لسلسلة  المؤسس 

الأوسط.  الشرق  في  سيّمّا  لا  الدولية،  والعلاقات  المقارنة  السياسة  في  البحثية  اهتماماته  تتركّّز  الأوسط.  الشرق  في 

ودراسة  للأبحاث  العربي  )المركز  المتأخر"  التشكل  معضلات  العربية:  "الدولة  منها:  والكتب،  الدراسات  من  عدد  له  صدر 

كتاب   محرر  وهو   ،Hezbollah: Socialisation and its Tragic Ironies (Edinburgh University Press, 2019) 2024(؛  السياسات، 

Unfulfilled Aspirations: Middle Power Politics in the Middle East (Oxford University Press, 2020)، ومحرر مشارك لكتاب  

.The War for Syria: Regional and International Dimensions of the Syrian Uprisings (Routledge, 2019)

حيدر سعيد

رئيس وحدة دراسات الخليج والجزيرة العربية في المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، ورئيس تحرير دورية "سياسات 

في  البحثية  اهتماماته  تتركز   .)2001( بغداد  في  المستنصرية  الجامعة  من  اللسانيات  في  الدكتوراه  على  حاصل  عربية". 

العراق والمجتمعات المنقسمة والتحليل النقدي للخطاب السياسي. من مؤلفاته كتاب "الشيعة العرب: الهوية والمواطنة" 

)المركز العربي، 2019(، و"سياسة الرمز: عن نهاية ثقافة الدولة الوطنية في العراق" ) المركز العربي، 2009(، ودراسة عن 

"وضع العلوم الاجتماعية في الجامعات العراقية" )2008(. أسهم في كتابة ثلاثة فصول في كتاب أصدره المركز العربي 

عنوانه "تنظيم الدولة المكنّّى داعش" )2018(. أشرف مع فريق بحث على إنجاز دراسة عن "المجتمع المدني الإسلامي في 

العراق" )2010(، وأسهم في تأليف "التقرير الوطني لحال التنمية البشرية في العراق" لعامََي 2009 و2014.

راشد حمد النعيمي

لواء ركن )دكتور/ جو(، وهو قائد مركز الدراسات الاستراتيجية التابع للقوات المسلحة القطرية. حاصل على الدكتوراه في 

العلاقات الدولية. تقلّدّ سابقًًا عددًًا من المناصب، منها مدير مكتب قائد القوات الجوية، وضابط ارتباط بمجلس التعاون. شاركََ 

في العديد من المؤتمرات وورش العمل المحلية والدولية، ونشر عددًًا من الدراسات والكتب، آخرها: "العولمة الإعلامية 

والسياسات الأمنية" )الدار العربية للعلوم ناشرون، 2019(، و"دول الخليج: نحو رؤية استراتيجية" )خطوط وظلال، 2021(.
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شعبان كرداش

العلوم  في  الدكتوراه  على  حاصل  قطر.  بجامعة  الخليج  دراسات  مركز  في  الخليج  دراسات  برنامج  ومنسق  باحث  أستاذ 
التقنية  الشرق الأوسط  الدولية من جامعة  العلاقات  الماجستير في  و  المتحدة،  الولايات  يوتا في  السياسية من جامعة 
عمل  في ألمانيا.  بون  جامعة  في  الأوروبي  التكامل  دراسات  مركز  من  الأوروبية  الدراسات  في  الماجستير  و  أنقرة،  في 
سابقًًا في جامعة الشرق الأوسط التقنية، وجامعة سكاريا، وجامعة توب للاقتصاد والتكنولوجيا. صدر له عدد من الدراسات 
وفصول الكتب عن سياسات تركيا الداخلية وسياستها الخارجية، وسياسات الطاقة والأمن الدولي، وكان مساهمًًا منتظمًًا 

في وسائل الإعلام الدولية.

عائشة البصري

باحثة في المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، وموظفة دولية سابقة في الأمم المتحدة. حاصلة على الدكتوراه 
في الأدب الفرنسي، وعملت باحةًًث في مركز الأبحاث حول المخيال في جامعة سافوي في فرنسا )1993-1998(. شغلت 
عدة مناصب إعلامية في إدارة شؤون الإعلام بالأمم المتحدة في نيويورك )2000-2005(، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
في السودان )2005-2009(، وبعثة الأمم المتحدة لمساعدة العراق )2010-2012(. كانت الناطقة الرسمية باسم بعثة الاتحاد 
الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور )2012-2013(، ومستشارة إقليمية للاتصال في صندوق الأمم المتحدة للسكان في 
القاهرة )2013-2014(. تركز أبحاثها الحالية على الأمم المتحدة والعلاقات الدولية، وصدر لها عدد من الدراسات، إضافةًً إلى 

كتاب بالفرنسية عنوانه "مخيّلّة السجن في كتابات جان جينيه" )لارماتان، 1999(.

عبد الوهاب الأفندي

رئيس معهد الدوحة للدراسات العليا ونائب الرئيس للشؤون الأكاديمية. شغل سابقًًا منصب عميد كلية العلوم الاجتماعية 
عام  في  أسس  بالمعهد.   )2017-2015( الدولية  والعلاقات  السياسية  العلوم  برنامج  ورئيس   ،)2020-2017( والإنسانية 
حتى  له  منسقًًا  وعمل  لندن،  في  وستمنستر  بجامعة  الديمقراطية  دراسات  بمركز  والديمقراطية  الإسلام  برنامج   1998
كريستيان  معهد  في  زائرًاً  باحثًاً  أستاذًًا/  التحق  المتحدة.  المملكة  في  وصحافية  دبلوماسية  مواقع  تولى   .2015 عام 
وجامعة   ،)2008( بماليزيا  الإسلامية  والحضارة  للفكر  الدولي  والمعهد   ،)2003  ،1995( بالنرويج  بيرغن  في  ميكلسن 
في  الجامعات  من  العديد  في  حاضر   .)2012-2010( وكامبريدج   )1990( أكسفورد  وجامعتي   ،)2002( بشيكاغو  نورثويسترن 
خمس قارات، بما في ذلك معظم الجامعات الكبرى في الولايات المتحدة والمملكة المتحدة. من آخر مؤلفاته: "المثقف 
كتاب  محرر  وهو   .)2022 والدولية،  العربية  العلاقات  )منتدى  المعاصرة"  المحنة  في  تأملات  العربية:  والأمراض  الإسلامي 
Genocidal Nightmares: Narratives of Insecurity and the Logic of Mass Atrocities (Bloomsbury, 2015)، ومحرر مشارك 

لكتاب "ما بعد الثورات العربية: إعادة التفكير في نظرية الانتقال الديمقراطي" )المركز العربي، 2023(.

غسان الكحلوت

الدوحة  النزاع والعمل الإنساني في معهد  إدارة  برنامج  النزاع والعمل الإنساني وأستاذ مشارك في  مدير مركز دراسات 
للدراسات العليا، ورئيس تحرير دورية Journal of Peacebuilding and Development. تنصبُُّ اهتماماته البحثية على بناء 
نُشُرت  وفلسطين.  أفريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق  على  خاصة  التركيز  مع  والوساطة،  الإنسانية  والدبلوماسية  السلام 
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دراساته في عدد من الدوريات، منها: Third World Quarterly وJournal of Disaster Risk Reduction. وهو مؤلف كتاب 
 Gaza's Cycle of. كتاب  ومحرر   ،)2020 السياسات،  ودراسة  للأبحاث  العربي  )المركز  والتحديات"  الواقع  الإنساني:  "العمل 
  Destruction and Rebuilding: Understanding the Actors, Dynamics, and Responses (Palgrave Macmillan, 2024)
 ،Hearst Publishing عن دار نشر From Gulf to Global: Qatar's Rising Role in Conflict Mediation يصدر له قريبًًا كتاب

يستكشف التأثير المتنامي لدولة قطر في الدبلوماسية الدولية وحل الأزمات.

كريستينا باشين

عدة  على  حصلت  وثائقية  أفلام  ومخرجة  صحافية  وهي  قطر.  في  نورثويسترن  بجامعة  الصحافة  في  مساعدة  أستاذة 
جوائز. وهي مخرجة فيلم "A Struggle for Home: The Crimean Tatars"، الذي يروي التاريخ الغني والمأساوي لشعب 
تتار القرم، السكان الأصليين المسلمين الأتراك لشبه جزيرة القرم، من العصور القديمة إلى أعقاب غزو روسيا، وضم شبه 
الجزيرة بصفة غير قانونية عام 2014. تبحث حاليًًا في كيفية تصوير وسائل الإعلام للجنود الأوكرانيين. وقد ظهرت تقاريرها 
في عدد من وكالات الأنباء الدولية، ونشرت كتاباتها وأعمالها المصورة في صحيفة "نيويورك تايمز"، و"تشاثام هاوس"، 

و"يورو نيوز"، وغيرها. 

هاني عوّّاد

أكسفورد،  جامعة  من  الدولية  التنمية  في  الدكتوراه  على  حاصل  السياسات.  ودراسة  للأبحاث  العربي  المركز  في  باحث 
الاستبداد  وسياسات  السياسية،  المؤسسات  ودراسة  المقارنة،  البحوث  في  البحثية  اهتماماته  تتركز  المتحدة.  المملكة 
في  دراساته  نُشُرت  الأوسط.  الشرق  في  الاجتماعية  والحركات  الإسلامية،  والحركات  والاجتماعية،  السياسية  والتعبئة 
كتاب  مؤلف  وهو   ،Middle East Critique و   British Journal of Middle Eastern Studies منها:  الدوريات،  من  عدد 
"تحولات  وكتاب   ،The Dilemma of Authoritarian Local Governance in Egypt  (Edinburgh University Press, 2022)
مفهوم القومية العربية: من المادي إلى المتخيل" )الشبكة العربية للأبحاث والنشر، 2012(. ويصدُُر له قريبًًا كتاب بعنوان 

"لماذا يؤسس الطغاة أحزابًاً؟ أدلة من مجموعتين إقليميتين" عن المركز العربي.


