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مترجمةً  عملت  السياسات.  ودراسة  للأبحاث  العربي  المركز  في  الإيرانية  الدراسات  وحدة  ومنسقة  باحثة 
مستشارة  وعملت  قطر.   – جورجتاون  جامعة  في  الإسلامية"  الحيوية  "الأخلاقيات  لمشروع  بحثية  ومساعدة 
لمشروع "رباعيات" في متحف قطر، وقد أجرت بحوثاً حول التركيبة السكانية والتطورات الاجتماعية والتاريخية 
والبيئية والاقتصادية في دولة قطر. تركز اهتماماتها البحثية على المجتمعات البلوشية في الخليج، إضافة إلى 

قضايا المواطنة والانتماء والاندماج والتنقل.

بالتحديـات  متعلقـة  عامـة  نظـرة 

التـي تواجهها إيران في التنمية 

والمياه والإسـكان 

حميدة درزادة
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 نار راريراقت   |    مقرر ق  رقر

إا ةن  منحت   ،)1993–1989( ةلثورر  بعا  لمس  ةلأيلى  ةلخمسحو  ةلتنمحو  خطو  إطلاق  يمع  ةلثمادحنحسا،  أيةخ   منذ 
أنّ دجسح خطط  ةل افحو1. غير  ةلكسفحو يةلتنمحو  ةلتكلفو يةلحصول على ةلمحسه  لتوفير مسسكن محسورر  ةلأيلواوّ 
ةلتنمحو كسن محايدًة بسبب تحاّاسا ةلسحساو ةلاةخلحو يةلخسرجحو؛ مثل ةلفسسد، ياوء ةلدةرر، يةلعقوبسا ةلايلحو 
إا ةن مؤخ ةً عن خطو  ةلثسبتو. لقا كشفت  ةلتضخّم ةلم تفعو  ةلشسملو، يةلنموّ ةلاقتصسدي ةلمنخفض، يمعاّلاا 
ةلتنمحو ةلوطنحو ةلسسبعو. يت كّز هذه ةلخطو أاساًس على تحقحق ةلتقام ةلاقتصسدي ةلذي اشكّل تحاّاسً مهماًّ 
إا ةن؛ دظ ةً إلى تأثيره في ةلقطسعسا ةلأخ ى يفي مستواسا معحشو ةلموةطنين. يتشمل بعض  بسلنسبو إلى 
ةلقضساس ةلاقتصسداو ةل ئحسو ةلتي تنسيلتهس خطو ةلتنمحو ةلوطنحو ةلسسبعو )2023-2027( مسسئل تتعلقّ بسلمحزةدحو 

ياوق ةلطسقو يةلقطسع ةلمصرفي2.

لم تتمكن نكومو إب ةهحم رئحسي من إن ةز تقاّمٍ كبيرٍ في ةلاقتصسد، يمن ثمّ في ةلمؤشرةا ةلاجتماعحو للبلاد3. 
يلا ازةل قطسع ةلاكسن اعسني ةرتفسعًس في ةلأاعسر، ياط ةاتم ةر معاّلاا ةلتضخّم ةلم تفعو في ةلبلاد. أمس فحما 
أربعو  ببنسء  تعهّا  إذ  دجسد؛  أنماي  محمود  ةلسسبق  ةل ئحس  دهج  ةتبّع  رئحسي  فإن  ةلاكسن،  بسحساسا  اتعلقّ 
ملااين منزل بحلول دهساو يلااته في عسم 2025. يقا ةفتتح، في شبسط/ فبرةا  2023، 10 آلاف ينار اكنحو في 
كل من ةلمنسطق ةل افحو يةلحضراو في إا ةن، يهو جزء من مشريع مه  ةلسكني ةلذي أطلقه في عسم 2007. 
يكسن هذة ةلمشريع اهاف إلى تأمين مسسكن للأسر ةلمعحشحو ذةا ةلاخل ةلمنخفض4. غير أنّ بنسء يناةا اكنحو 

لم افُضِ إلى نلولٍ طوالو ةلأما ت تبط بسلقارر على تحمّل تكلفو ةلسكن.

تع ضّت مشسراع ةلاكسن ةلكبيرر في إا ةن، يلا احّما مشريع مه  ةلسكني، لموجو ةدتقسدةاٍ يةاعو من ةلخبرةء. 
يبحنّت درةاو ةاتقصسئحو دوعحو، أج ات في عسم 2020، أنّ ةلااتحسء ةلاجتماعي من مشريع مه  ةلسكني ا جع 
إلى اتوّ عوةمل، هي: ةلتحااسا في ةلبنحو ةلتحتحو يدقص ةلموةرد يعام إالاء ةنتحسجسا ةلسكسن ةهتمامًس كسفحًس، 
فضلًا عن ةلعقبسا ةلبيريق ةطحو يةلمؤاسحو يةلقضساس ةلمتعلقو بسلوضع ةلقسدوني للأرةضي يةلمبسني يموةقع 
ةلسكن غير ةلعملحو5. في ةلطسر دفسه، أثُيرا قضساس مماثلو في درةاو دوعحو أج ةهس بواس علاء ةلااني يم ام 
جمشحاي دسب عن اكّسن ماانو بسرةدا ةلتي كسدت تنُفّذ فحهس مشسراع مه  ةلسكنحو. يأظه ا ةلنتسئج أنّ موقع 
ةلوناةا ةلسكنحو ةلتي كسدت تقع بعحاًة من ضوةني ماانو طه ةن أثّ  في يصول ةلسكسن إلى ةلخامسا يةلموةرد 
ةدخ طت كل من نكومو رئحسي يأالافهس في  لذلك،  ةلحق في ةلماانو6.  أثّ  في  ثمّ  ةلحضراو، يمن  يةلف ص 

إج ةء إصلانسا سراعو، بالًا من ةعتماد احساسا تعسلج مشكلاا اوق ةلاكسن على ةلماى ةلطوال.

اعتما توفير ةلسكن ةللائق أاضًس على توفير ةلمحسه، يهي من بين خامسا ةلبنحو ةلأاساحو ةلمهمو ةلتي تؤث  
في اُبل عحش ةلنسس. يقا تفسقمت مشكلاا ةلمحسه في إا ةن على ماى ةلسنوةا ةلأخيرر؛ إذ تعسني دقصًس في 
إماةدةا ةلمحسه ةلقسدرر على ةلصمود على دحوٍ مستاةم. يةلأهمّ من ذلك أن إا ةن لا تملك ةاترةتحجحو يةضحو 
للااتجسبو إلى طلبهس ةلمتزةاا على ةلمحسه. يقا أدّى اوء إدةرر ةلمحسه، بسبب ةلتواّع ةلحضري ةلسراع يةلتطوّر، 
إلى تفسقم ةدعاةم ةلأمن ةلمسئي. ياعُاّ تغيّر ةلمنسخ عسملًا مهماًّ للهج ر ةلاةخلحو، من ةل اف إلى ةلمان؛ مس أفضى 
إلى ةختلال ةلتركحبو ةلسكسدحو7. يأصبحت موجسا ةلجفسف يةلفحضسدسا تتكّ ر على دطسق يةاع على ماى ةلسنوةا 
ةلأخيرر، يهو مس أدى إلى زاسدر ةلمظسلم ةلشعبحو بشأن عجز ةلايلو ياوء ةلدةرر ةلسحساحو. يتط ح مسألو 
ةلزاسدر في عاد اكسن ةلمان أائلو مهمّو تتعلقّ بإدةرر ةلمحسه يةلاكسن يةلتنمحو ةل افحو. ياقاّم هذة ةلعاد 
من "تقسرا  إا ةن"، ةلذي أعاّه متخصصون مقحمون في إا ةن، دظ ر عسمو متعلقو بهذه ةلتحااسا ةلاةخلحو، فضلًا 
عن أده اع ض توصحسا مهمو لموةجهو ةلتحااسا ةلتي تعترض إا ةن في مجسل ةلسحساسا ةلسكسدحو يةلتنمواو، 

يةلم تبطو بإدةرر ةلمحسه ةلحضراو أاضًس.

لتقححم خطو ةلتنمحو ةلأيلى لا ةن، انظ :  1
Hooshang Amirahmadi, "Iran's Development: Evaluation and Challenges," Third World Quarterly, vol. 17, no. 1 )1996(, pp. 123-147.
2 "Seventh National Development Plan Unveiled," Tehran Times, 20/5/2023, accessed on 15/8/2023, at: https://bit.ly/3OEuSGt.
3 Nikolay Kozhanov, "Between Development, Growth, and Survival: Iran's Economic Priorities before and under President Raisi," The Muslim World, vol. 113, no. 1-2 )2023(, pp. 45-60.
4 "Raisi Inaugurates 10,000 Housing Units Across Iran," Tehran Times, 5/2/2023, accessed on 15/8/2023, at: https://bit.ly/45nP0m8
5 Saeed Zanganeh Shahraki et al., "Spatial Planning, Urban Governance and the Economic Context: The Case of 'Mehr' Housing Plan, Iran," Land, vol. 9, no. 5 )May 2020(.
6 Pooya Alaedini & Maryam Jamshidinasab, "Mehr Housing and New Communities' Right to the City: A Case Study of the Parand Project," Journal of Community Development, vol. 7, no. 2 

)2015(, pp. 241-258.
7 Banafsheh Keynoush, "Iran's Growing Climate Migration Crisi," Middle East Institute, 30/1/2023, accessed on 15/8/2023, at: https://bit.ly/3B07NWw

https://bit.ly/3OEuSGt
https://bit.ly/45nP0m8
https://bit.ly/3B07NWw
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لإ يناااكيللااليإنتاالةهايإوالةإسدإواناكسإلا 

انسقش بواس علاء ةلااني أهمحو ةلاكسن بسلنسبو إلى رفسهحو ةلأسر ةلمعحشحو يمبسدرةا ةلاكسن ةلحضري في 
إا ةن ياحساسا ةلاكسن، فضلًا عن تحااسا احساحو توةجههس نكومو رئحسي. يدظ ةً إلى أهمحو ةلاكسن في 
ةلااتور، شرعّت إا ةن مبسدرةا يقوةدين تتعلقّ بسلاكسن، لتلبحو نسجو اكسدهس ةلمتزةاار. يفي ةلأاسم ةلأيلى ةلتي 
ةلحكومو ق يضًس  للفئسا ةلمح يمو. يقاّمت  ةلسكن  لتأمين  ةلجااار  ةلعااا من ةلمؤاسسا  أدشأا  ةلثورر،  تلت 
ةلكثير منهس إلى ةاترةتحجحو طوالو  ةفتق   ةلسكنحو يخامستهس،  ةلعااا من ةلمشسراع  اكنحو ماعومو، يدفّذا 
ةلأما؛ مس أدّى إلى زاسدر ةلهج ر من ةل اف إلى ةلمان. ا ى علاء ةلااني أنّ أهاةف قطسع ةلاكسن، ةلتي الطّت 
ةلضوء علحهس خطط ةلتنمحو ةلثلاث ةلأيلى، لم تتحقق، يأدهس غسلبًس مس أدّا إلى ةرتفسع في أاعسر ةلعقسرةا يأدشطو 
ةلمضسربو. يقا ةقترنت خطو ةلتنمحو ةلوطنحو ةل ةبعو )2005-2009( خطو إاكسن شسملو لتوفير مسسكن محسورر 
أطلقت   ،)2013-2005( دجسد  أنماي  نكومو  ظلّ  يفي  ةلمنخفض.  ةلاخل  ذيي  يةلمان  ةل اف  لسكسن  ةلتكلفو 
من  ةلمح يمو  ةلأسر  إلى  بسلنسبو  يإعفسءةا ضرابحو  مجسدحو  عسمو  أرةضٍ  لتوفير  ةلسكنحو  مه   خطو  ةلحكومو 
نحث ةلمستوى ةلمعحشي. أمس نكومو ةل ئحس ةلسسبق نسن رينسني، فاعت إلى إنحسء خطو ةلاكسن ةلشسملو، 
 .)2021-2016( ةلسسداو  ةلوطنحو  ةلتنمحو  خطو  أاضًس في  دعمهس  تمّ  ةلتي  ةلخطو،  مشسراع  بموةصلو  يةلتزمت 
يعلى ةل غم من هذه ةلجهود، فإن تملكّ ةلمنسزل في إا ةن استمّ  في ةلادخفسض، في نين استمّ  ةرتفسع تكسلحف 
ةلسكن، يهو أمٌ  اشير إلى ةلتأثير ةلسلبي للتضخم ةلم تفع في ةلأسر ذةا ةلاخل ةلمنخفض. ياقول علاء ةلااني 
إنّ ةلسبب في ذلك اعود إلى أنّ هذه ةلسحساسا تفتق  إلى ةلشمولحو يةلااتاةمو، فضلًا عن ةلخفسق في ربط 
ةلاكسن ببرةمج ةلحاّ من ةلفق  يب ةمج ةل عساو ةلاجتماعحو. لذلك، فهو اعتقا أنّ نكومو رئحسي في نسجو إلى 

إعسدر ةعتماد خطو ةلاكسن ةلشسملو.

من دسنحو أخ ى، ت ى معصومو ميرصفس، في مسألو إدةرر ةلمحسه في إا ةن، أنّ ةلنمو ةلسكسني ةلسراع في ةلبلاد 
قا ف ض طلبسً متزةااًة على موةردهس ةلمسئحو؛ مس ةاتوجب تحوّلًا نموذجحًس في إدةرر ةلمحسه في ةلمنسطق ةلحضراو، 
للماانو  يةلاقتصسداو  يةلاجتماعحو  يةلجمالحو  ةلبحئحو  ةلأهاةف  ت ةعي  أن  اجب  إا ةن  ةلمحسه في  إدةرر  أن  يت ى 
يموةطنحهس. يلكن لم ت ةعِ إدةرر ةلمحسه في ةلمنسطق ةلحضراو ةلحسلحو ةلمماراسا يةلتقنحسا ةلمجتمعحو، ةلتي 
ةلبحئحو، يزةدا ةاتهلاك  ةلكوةرث  أاضًس في منع  ةلحفسظ على ةلمحسه يةلحاّ من هارهس. لقا فشلت  تهاف إلى 
ةلمحسه. يت ى ميرصفس أاضًس أنّ ةلمماراسا ةلتقلحااو لا يمكنهس ةلااتجسبو للطلب ةلمتزةاا على ةلمحسه؛ لذلك من 
ةلمهم أن تاُرس يظسئفهس يأن تحُاّد للتوصل إلى ط اقو جااار يم دو يمستاةمو بشأن إدةرر ةلمحسه. يتستع ض 
ةلبسنثو بعض خصسئص ةلمماراسا ةلتقلحااو ةلمتعلقو بساتخاةم ةلمحسه على دحوٍ مستاةم؛ من أجل ةلااتجسبو 

للتحااسا ةلمتعلقّو بإدةرر ةلمحسه في ةلمنسطق ةلحضراو ةلحوم.

أمّس علي شكوري، فهو اقاّم لمحو عسمو عن ةلتغحير ةلذي ط أ على بنحو ةلدةرر ةل افحو قبل ةلثورر ياحساسا 
 1979 ثورر  ةلعااا من احساسا ةلصلاح قبل  أنّ  ةلتنمحو. يا ى  تحاّاسا  إضسفو إلى  ةلثورر،  بعا  ةل افحو  ةلصلاح 
فشلت في تحقحق أهاةفهس بشأن ةلتخفحف من يطأر ةلفق . يلم تمنح احساسا ةلتنمحو ةلتي ةعتماتهس ةلحكومو 
ةلأيلواو إلى ةلقطسع ةل افي؛ مس أدّى إلى تعمحق ةلتفسيا بين ةل اف يةلمان. لكن نكومو مس بعا ةلثورر شاّدا 
على ةلصلانسا ةل افحو لتلبحو ةنتحسجسا اكسن ةل اف يتحسين مستواسا معحشتهم، يقا تجلّى ذلك في قسدون 
ةل افحو.  ةلدةرر  بنحو  تغحير  1980، هافهس  عسم  ةل اف في  م ةكز خامو  إدشسء  دصّ على  ةلذي  ةلزرةعي  ةلصلاح 
يبحسب شكوري أاضًس، كسدت هذه ةلم ةكز تتبّع ةلسحساو ةلعموداو، يلم تأخذ في ةلحسبسن ةنتحسجسا ةلمجتمعسا 
ةل افحو. يمن ةلج ةءةا ةلأخ ى ةلتي ج ى ةتخسذهس تأاحس منظمو "جهسد ةلبنسء" لتوفير خامسا عسمو يمشسراع 
ةلححسر  ملحوظ في  تحسّن  إلى  ةل افحو  يةلتنمحو  ةلحكومو  جهود  يأفضت  ةل افحو.  ةلمنسطق  تحتحو في  بنحو 
ةل افحو فحما اتعلقّ بعار مؤشرةا؛ مثل ةلصحو، يةلتعلحم، يةلوصول إلى ةلبنحو ةلتحتحو ةلحااثو. غير أنّ ةلبسنث 

ا ى أنّ ةلقطسع ةل افي قا تع ضّ تاراجحًّس للتهمحش؛ مس أدّى إلى تعمحق ةلتفسيا بين ةل اف يةلمان.

ةل افحو. يفي هذة  ةلتنمحو  من  باالًا  بوصفهس  ةل افحو  ةلمنسطق  ةلمشسراع في  يتنظحم  ةلأعمال  راسدر  ظه ا 
ةلسحسق انسقش نسن شسه ةكي هذة ةلمفهوم، ياتفق مع شكوري في قوله إنّ مسسر ةلتنمحو في إا ةن قا 
ةل افحو.  ةلمنسطق  ةلمتوةزدو يةلمكثفّو البحًّس في  ةلتنمحو غير  أثّ ا مشسراع  ةل افحو. يقا  ةلمنسطق  ةدح ف عن 
أاضًس استع ض شسه ةكي ةلعلاقو بين راسدر ةلأعمال يتنظحم ةلمشسراع من جهو، يةلتنمحو  يفي هذة ةلسحسق 
من جهوٍ أخ ى، يا ى أنّ راسدر ةلأعمال يتنظحم ةلمشسراع هي مشريع دحولحبرةلي، أدّى إلى تنمحو غير متكسفئو 
يتقواض ةلاقتصسد ةلا ةني على دحو عسمّ. ياقترح شسه ةكي مفهوم ةلازدهسر ةل افي ةلذي ا ةعي مفسهحم من 
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قبحل ةلتنمحو ةلبشراو يةلااتاةمو يةلصمود في موةجهو تغيّر ةلمنسخ. يهذة ةلمفهوم اامج ةلأاسس ةلعسطفي 
يةلأخلاق في ةلأدشطو ةلاقتصسداو، ياسلطّ ةلضوء على ةلطبحعو يةلمجتمع يةل فسهحو ةلشسملو.

تسعى ةلارةاسا ةلأربع إلى توفير نلول احساحو باالو من ةلتحااسا ةلتي اوةجههس اكسن ةلمنسطق ةلحضراو 
هذه  لبعض  ةلااتجسبو  ج ا  يقا  ةل افحو.  يةلتنمحو  ةلمحسه،  يإدةرر  ةلاكسن،  مثل  ةلحوم؛  إا ةن  في  يةل افحو 
على  قسدرر  رئحسي  نكومو  كسدت  إذة  مس  د ى  أن  ابقى  لكن  ةلسسبعو.  ةلوطنحو  ةلتنمحو  خطو  في  ةلمخسيف 

معسلجتهس، دظ ةً إلى أنّ إدةرر ةلأزمو ةلاقتصسداو هي ةلحوم في مقامو أيلواسّتهس.
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أستاذ مشارك في قسم التنمية والسياسة الاجتماعية بكلية العلوم الاجتماعية في جامعة طهران. حاصل على 
دكتوراه في التخطيط الحضري وتطوير السياسات من جامعة روتجرز بولاية نيوجيرسي في الولايات المتحدة 
الأميركية، وحاصل على شهادات عليا في الاقتصاد والهندسة. ترتكز اهتماماته البحثية على الدراسات الحضرية 
والإقليمية، والسياسة الاجتماعية، والتنمية الصناعية والعمالة. من مؤلَّفاته: السياسة الاجتماعية في إيران: 
في  والتوظيف  والتجارة  الصناعة  وسياسات  النشر[،  ]قيد   )2021 )روتليدج،  الرئيسية  والمؤسسات  المكونات 

إيران: نحو أجندة جديدة )سبرينغر، 2018(، وخدمات عالية الجودة وتجارب في مجال الضيافة والسياحة )إميرالد، 

2018(، والرفاه الاقتصادي وعدم المساواة في إيران: التطورات منذ الثورة )بالجريف، 2017(، وقد شارك في 
الإسلامية  الجمهورية  في  الإسكان  وسياسات  الفقيرة  الأحياء  ترقية  التجديد:  إلى  المأوى  من  كتاب  تأليف 
الدراسات والمقالات المحكمة وفصول  العديد من  2014(، وكتب  العمرانية والتجديد،  التنمية  )منظمة  الإيرانية 

الكتب باللغتين الإنكليزية والفارسية.

تحديات سياسة الإسكان في إيران

بويا علاء الديني
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أث ةً ملمواًس في رفسهحو ةلأسر، لأده البي نسجستهس ةلمبسشرر للسكن ياؤث  في صحو أف ةدهس،  احُاث ةلاكسن 
فضلًا عن نصولهس على خامسا ةجتماعحو متنوعو يتلبحو ةنتحسجستهس ةلمسلحو ةلمستقبلحو؛ لكوده ث ير أاساحو. 
يلأن  ملحوظو.  بط ق  ةلكلي  ةلاقتصسد  أاعسره في  تضخم  ياؤث   أاضًس،  للوظسئف،  ةلاكسن مصار مهم  يقطسع 
ةلمسسكن ث ير كبيرر، فإن ةلسوق ةلعقسراو يمكن أن تصبح ذة أهمحو لأدشطو ةلمضسربو يةلاكتنسز، فضلًا عن أدهس 
مصار لتفسيتسا هسئلو في ةلثرير. يقا أضحت مثل تلك ةلظ يف، في منتصف ابعحنحسا ةلق ن ةلعشران، اببًس 
رئحسًس للسخط في إا ةن، ييمكن ةلقول إدهس أث ا في ةلأناةث ةلتي قسدا إلى ثورر 1979 في ةلبلاد. يلذلك، ا كز 
داتور إا ةن بشار على نقوق ةلسكن، فقا يرد في ةلمسدر 31: "لكل ف د يعسئلو إا ةدحو ةلحق في ةلحصول على 
مسكن البي ةنتحسجستهس. ياتعين على ةلحكومو توفير ةلواسئل ةللازمو لتنفحذ هذة ةلمباأ مع إعطسء أيلواو لمن 
هم في أمسّ ةلحسجو إلحه، يخسصو ةلفلانين يةلعمال"1. يفي ابحل ذلك، أطُلق في ةلعقود ةلأربعو ةلمسضحو 
عاد من ةلمبسدرةا، ياُنّ عاد من ةلتشراعسا لتحقحق هذة ةلهاف، يمس أثم  منهس فعلحسً هو ةلذي ركز على دحو 
كبير على ملكحو ةلمنسزل. يرغم ذلك، مس زةلت ةلقارر منخفضو في إا ةن على تحمّل تكسلحف ةلسكن؛ للشرةء أي 
ةلعشوةئي نول  ةلسكن  تزدةد منسطق  ةلحضراو، في نين  للإاجسر، يكذلك معالاا تملكّ مسسكن في ةلمنسطق 
ةلمان. يلذلك، مس زةل ةلاكسن مشكلو كبرى في ةلبلاد، يقا أظه ا ذلك ةلوعود ةلبسرزر في منسظ ةا ةلادتخسبسا 

ةل ئساحو لعسم 2021.

ةلتي  ةلتحااسا  1979، يعلى  عسم  منذ  يدتسئجهس  إا ةن  ةل ئحسو في  ةلاكسن  ةلتحلحل على احساسا  اسلط هذة 
اتوةجه ةلدةرر ةلحكومحو ةلجااار في ةلمستقبل ةلق اب2.

مبسدرةا ةلاكسن في ةلسنوةا ةلأيلى بعا ةلثورر
في ةلعقا ةلأيل بعا ةلثورر، ةعتمُاا تشراعسا عار لتقححا نحسزر ةلأرةضي يةلمسسكن، يتسهحل مصسدرر ةلحكومو 
للأرةضي، يةلسماح بتوزاع ةلأرةضي ةلحضراو على ةلمحتسجين إلى ةلسكن. ياعت ةلحكومو إلى تقاام ق يض 
أاساحو،  تحتحو  بنحو  مع  ةلسكنحو  ةلأرةضي  توفير  من مشسراع  كبير  عاد  يتنفحذ  ماعومو،  بنسء  يموةد  عقسراو 
يتشجحع تشكحل جمعحسا اكنحو. يأدُشئت مؤاسسا جااار لتأمين اكن للفئسا ةلمح يمو أاضًس، أهمهس مؤاسو 
ةلاكسن للثورر ةلالامحو3. يرغم ةفتقسر هذه ةلمشسراع إلى ةاترةتحجحو طوالو ةلأما يعشوةئحو تنفحذهس، فقا 
دجحت في خفض أاعسر ةلأرةضي، يضبط أاعسر ةلمسسكن يةلاجسرةا، يخفض نصو ةلسكن في إجمالي دفقسا 
ةل اف إلى  للهج ر من  أاضًس نوةفز  أدهس يف ا  ةلعقسرةا4. غير  ةلأسر، يف ض قحود مؤقتو على ةلمضسربو في 

ةلماانو، يشجعت ةلأسر ةلكبيرر، يةلزنف ةلحضري، فضلًا عن ع قلو ةلتطوا  ةلسلحم لقطسع ةلاكسن.

بط اقو   5)1993-1989( ةلا ةدحو   - ةلع ةقحو  ةلح ب  بعا  ةلاكسن  ةلأيلى في قطسع  ةلوطنحو  ةلتنمحو  دفُذا خطو 
مخحبّو للآمسل دسبحسً؛ فقا يةجه تأمين ةلسكن للعمال يةلموظفين ةلحكومحين، يكذلك تأمين مسسكن للإاجسر، عقبسا 
كبيرر، يتبيّن يجود مصسعب في توفير بنحو تحتحو يخامسا لمشسراع ةلمنسطق ةلسكنحو، يباأا أاعسر ةلعقسرةا 
يمنسطق  ةلعقسراو  ةلمضسربسا  يةدتشرا  ةلأرةضي،  يتوزاع  ةلكبيرر  ةلحكومحو  ةلااتثمارةا  رغم  بسرعو،  ت تفع 
ةلسكن ةلعشوةئي6. يركزا خطتّسَ ةلتنمحو ةلوطنحو ةلثسدحو يةلثسلثو )1995-1999 ي2000-2004، على ةلتوةلي( على 
دعم ةلبنسء ةلجماعي للمسسكن، عبر تنفحذ مشسراع اكنحو يخامستهس، يتقاام نوةفز )خسصو ةلعسدسا( للبنّسئين، 
ةدخسر يق يض عقسراو، يإعسدو فئسا متنوعو من موظفي  لتقاام ق يض  يدعم صنايق في مصرف ةلاكسن 
ةلقطسع ةلعسم على ملكحو ةلمسسكن7. يتضمنت ةلخطط مبسدرةا لسوق ةلاجسر )فعلحسً ةلاجسر ةلمنتهي بسلتملك( 
يمبسدرةا للفئسا ذةا ةلاخل ةلمنخفض. يلم تتحقق أهاةف أي منهس بأي شكل ملموس. يمع ذلك، فإن إزةلو 
يةرتفسع سراع في  أدشطو مضسربو  دشوء  إلى  أداس  أرةضٍ ماعومو،  توزاع  يتقلحل  ةلأرةضي،  عن اوق  ةلقحود 

1 "The English Translation of the Constitution of the Islamic Republic of Iran )1989 Edition(," World Intellectual Property Organization, accessed on 6/9/2021, at: https://bit.ly/3tgO2FB
 Social Policy in Iran: Main Components استما هذة ةلتحلحل معلومسته من بحث اشكّل أنا فصول كتسب ن ره علاء ةلااني بعنوةن لةسإن نتللاجهماعإونكسإلا:ميوننتهنامؤ سنتهنلةإئإسو  2

and Institutions، يقا صار عن ريتلحاج )2021(: بواس علاء ةلااني يف. ازدةني، عنوةن ةلفصل: "احساسا ةلاكسن في إا ةن لذيي ةلاخول ةلمنخفضو يةلفئسا ةلفقيرر: تقححم أاسسي".
ركزا هذه ةلمؤاسو طوةل ةلعقود ةلأربعو ةلمسضحو على ةلاكسن في ةل اف غسلبسً، رغم تفواضهس ةلوةاع بسلأصل، انظ :  3

4 M. A. Abdi, S. Mehdizadegan & F. Kordi, "Shesh daheh barnameh-rizi-ye maskan dar Iran - 1327-1387 [Six Decades of Housing Planning in Iran - 1948-2008]," Building and Housing Research 
Center )Tehran(, Ministry of Housing and Urban Development, 2011.

يةلمحزةدحو، شوها في  ةلتخطحط  لمنظمو  ةلكلي  ةلاقتصسد  شؤين  ةللكتريني:  ةلموقع  على  ةل ئحسو  ييثسئقهس  يةلثقسفحو  يةلاجتماعحو  ةلاقتصسداو  ةلخمسحو  إا ةن  خطط  دصوص  على  ةلاطلاع  يمكن   5
https://bit.ly/3tgPWGf :2023/8/15، في

6 Abdi, Mehdizadegan & Kordi, pp. 125-140.
7 Ibid., pp. 163-165.

https://bit.ly/3tgO2FB
https://bit.ly/3tgPWGf
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لإ يناااكيللااليإنتاالةهايإوالةإسدإواناكسإلا 

أاعسر قطسع ةلاكسن. يتفسقمت هذه ةلظ يف بسبب تزةاا مبحعسا رخص ةلبنسء لمسسنسا طسبقحو أكبر في ةلمان 
ةلكبرى، يتزةاا محل هحئسا ةلقطسع ةلعسم إلى تحقحق أربسح من مبحعسا ةلأرةضي يةلمسسكن، يتخفحض دعم قطسع 
ةلاكسن، يةرتفسع أاعسر فسئار ةلق يض ةلعقسراو، يتقلص ف ص ةلحصول على تموال للسكن. يلذلك، ب زا ةلحسجو 

إلى ةتبسع دهج متعاد ةلمسسرةا لمعسلجو مشكلو ةلاكسن ةلمتنسمحو.

خطو ةلاكسن ةلشسملو يخطو مه  للإاكسن
ركزا خطو ةلتنمحو ةلوطنحو ةل ةبعو )2005-2009(، ةلتي طُ نت ق ب دهساو فترر يلااو ةل ئحس ةلا ةني ةلأابق 
محما خستمي، ت كحزةً قواسً على إاكسن ةلأسر ذةا ةلاخل ةلمنخفض، يدعت إلى إعاةد خطو إاكسن شسملو8. يكسن 
من ةلمفترض أن تعمل ةلخطو على تسهحل إعسدسا ةلاكسن في إطسر احساو ةجتماعحو شسملو، يإصلاح هحكلحو 
تخطحط ةلمان يإدةرر ةلأرةضي لتلبحو ةنتحسجسا ةلأسر ذةا ةلاخل ةلمنخفض، يإصلاح دظسم تموال ةلاكسن، يإضفسء 
ةللام كزاو على مبسدرةا ةلاكسن9. يقا ج ى ةلتخلي عن هذه ةلأهاةف إلى نا بعحا بمج د تولي أنماي دجسد 
للإاكسن  ضخم  مشريع  لوضع  ةلشسملو  ةلاكسن  خطو  أنكسم  بعض  من  ةاتفسدا  ةلجااار  إدةرته  لكن  ةل ئساو، 

اسمى خطو مه  للإاكسن.

يتتوخى هذه ةلخطو، ةلتي أطُلقت في عسم 2007، تشححا 1.5 ملحون ينار اكنحو لذيي ةلاخل ةلمنخفض )عُالت 
لانقًس إلى 2.3 ملحون ينار( في جمحع أدحسء ةلبلاد10. يةدطوى ةلبردسمج على توفير أرةضٍ عسمو مجسدحو، يتموال 
ماعوم، يإعفسءةا/ تخفحضسا ضرابحو. يكسن مفترضًس بنسء يناةا ةلخطو بسرعو في غضون بضع انوةا. يتعيّن 
طوال  ق ضًس  اتلقون  ثم  بسلأقسسط،  مقامًس  ةلمسكن  قحمو  ثلث  نوةلى  اافعوة  أن  ةلمؤهلين  ةلمشتركين  على 
ةلأما منخفض ةلفسئار من مصرف ةلاكسن لتغطحو بقحو ةلتكسلحف11. يرغم تسلحم كثير من ةلوناةا للمستفحاان 
بحلول منتصف ةلعقا ةلثسني من ةلق ن ةلعشران، توةصل إدجسز بعض مشسراع خطو مه  في إطسر خطو ةلتنمحو 
ةلخسمسو يةلقسم ةلأيل من ةلخطو ةلسسداو )أي نتى أيةخ  عسم 2019(. يبنُي نتى عسم 2017 ق ةبو 2.2 ملحون 
ينار في خطو مه  للإاكسن، على أرةضٍ قامتهس ةلحكومو يأرةضٍ خسصو12. يقا يةجهت مشسراع ةلخطو تحااسا 
في ةلكفسءر يةلتموال، فكسن لعجز ةلمحزةدحو عوةقب تضخمحو أثّ ا في ذيي ةلاخل ةلمنخفض أكثر من غيرهم، 
ةلتحتحو،  ةلبنحو  دسئحو تفتق  إلى  ةلسكنحو في منسطق  ةلوناةا  شُحّا عاد كبير من  يزةدا تكلفو ةلمسسكن. يقا 
في نين شكلت ةلوناةا ةلموجودر في ةلمان ةلجااار ضغوطسً إضسفحو على ةلبنحو ةلتحتحو يةلخامسا ةلقسئمو. 
إضسفو إلى ذلك، فإن زاسدر ةلتكسلحف، إلى جسدب ةلموةقع ةلنسئحو ةلتي لا تتوةف  لهس إمكسدحو ةلحصول ةلفوري على 
ةلخامسا يةلوظسئف، جعلا ةلعااا من ةلوناةا غير محسورر ةلتكلفو، أي غير جذةبو للفئسا ذةا ةلاخل ةلمنخفض. 
لذلك، احؤجَّ  عاد كبير من ةلوناةا بالًا من أن اشغلهس أصحسبهس ةلمفترضون ذيي ةلاخل ةلمنخفض، في نين 
ظه ا بعض تجمعسا ةلسكن ةلعشوةئي بجوةر بعض موةقع خطو مه . يقا عكست هذه ةلتطورةا عام ةلتلاؤم 
بين ةلخطو يمتطلبسا معظم ةلأسر ذةا ةلاخل ةلمنخفض. يللإدصسف، كسن للخطو دير دسجح في تأمين ملكحو اكن 
لعاد كبير من ةلمستفحاان، في نين تحسّنت مع م ير ةلوقت في كثير من ةلحسلاا عملحو توفير ةلبنحو ةلتحتحو 

يةلخامسا في موةقع ةلخطو.

احساسا ةلاكسن ةل ةهنو
ةدتقاا نكومو رينسني خطو مه  للإاكسن، يدعت إلى إنحسء خطو ةلاكسن ةلشسملو بمس فحهس أدظمو ةلاكسن 
ةلاكسن  خطو  ةلحضري  يةلتطوا   ةلط ق  يزةرر  ييضعت  ةلخطو.  مشسراع  بإكمال  ةلتزمت  أدهس  بحا  ةلاجتماعي13، 

8 Ministry of Housing and Urban Development, Comprehensive housing plan—Analytical document )research summary( and strategic-implementation document, 2006.
9 F. Yazdani, "Tarh-e jame'-e maskan, asibshenasi-ye sakhtari va ruykardha-ye rahbordi [Comprehensive Housing Plan, Analysis of Structural Problems, and Strategic Approaches]," 

Faslnameh-ye Elmi-ye Eqtesad-e Maskan, no. 51 )2015(, pp. 35-56.
10 "Barrasi amalkard-e vezarat-e rah va shahrsazi dar dowlat-e yazdahom: B. bakhsh-e maskan va shahrsazai [Assessing Performance of Ministry of Roads and Urban Development During 

the 11th Government Administration: B. Housing and Urban Development Sector]," Office for Infrastructure Studies, no. 15506 )2017(, Majles Research Center, accessed on 6/9/2021, at: 
https://bit.ly/38GP4RE

11 P. Alaedini & F. Fardanesh, From Shelter to Regeneration: Slum Upgrading and Housing Policies in Islamic Republic of Iran )Tehran: Urban Development and Revitalization Organization, 
2014(, pp. 53-54.

12 "Barrasi amalkard-e."
13 "Akhudi tarh-e maskan ejtamai ra in hafteh be majles mibarad [Akhundi Will Take the Social Housing Plan to the Majles this Week]," Majles Research Center, 2013, accessed on 6/9/2021, 

at: https://bit.ly/38GP4RE

https://bit.ly/38GP4RE
https://bit.ly/38GP4RE


13

 نار راريراقت   |    مقرر ق  رقر

تكلفو  ةلسراعو في  يةلزاسدر  ةلأسرر،  دفقسا  إجمالي  ةلسكن في  نصو  ةرتفسع  لموةجهو  ةلمنقحو14  ةلشسملو 
ةلأرةضي، يةلنقص ةلكبير في كفساو ع ض مسسكن معقولو ةلتكلفو في ةلقطسع ةلمنظم، يتواع منسطق ةلسكن 
ةلعشوةئي. يشملت بعض مقترنستهس ةلمهمو إدشسء صنايق للإاكسن، جسعلو ةلق يض ةلعقسراو متسنو لمسسكن 
ةلاجتماعي،  ةلاكسن  ب دسمج  إضفسء طبحعو مؤاسحو على  ةلفقيرر، مع  ةلأنحسء  ةلمنخفض ياكسن  ةلاخل  ذيي 
يدعم ب دسمج تأمين اكن للإاجسر لذيي ةلاخل ةلمنخفض. يفي عسم 2017، يضعت ةلحكومو يثحقو تضمنت مبسدرةا 
عن ةلاكسن ةلاجتماعي، يةلاكسن ةلماعوم، يأنكسمًس لعسدسا ةلاجسر يبنسء مسسكن للإاجسر. يطُ ح هذة، على مس 
اباي، باالًا من خطو مه  للإاكسن لدشسء 100 ألف ينار اكنحو لذيي ةلاخل ةلمنخفض في غضون خمس انوةا 
)دصف ةلمستهافين في خطو ةلاكسن ةلشسملو ةلمنقحو(. يأعطت خطو ةلتنمحو ةلوطنحو ةلسسداو )2021-2016( 
دعمًا إضسفحًس لمثل هذه ةلمبسدرةا، نحنما دعت إلى إعسدر بنسء ةلمسسكن ةلقايمو في ةلأنحسء ةلفقيرر في إطسر 

مشسراع ةلتجااا، فضلًا عن توفير ةلتموال ةل خحص يةلأرةضي لبنسء أي شرةء منسزل لذيي ةلاخل ةلمنخفض15.

لم تنفذ خطط ةلاكسن ةلاجتماعي يإاكسن ذيي ةلاخل ةلمنخفض ةلمذكورر بسبب صعوبسا تنفحذهس يتموالهس 
2019، تشبه خطو مه  للإاكسن  باءًة من عسم  ةلحكومو مبسدرر محايدر،  على مس اباي. يعوضًس عنهس، ةعتماا 
عُ فت بسام خطو ةلعمل ةلوطنحو لدتسج ةلمسسكن، يهي تهاف إلى بنسء 400 ألف منزل في ةلبلاد بحلول عسم 
202216. يمع أن بعض هذه ةلمنسزل مخصصو لذيي ةلاخل ةلمنخفض، فمن غير ةلم جح أن انجح نجمهس ياع هس 

أن  ةلشسرر إلى  يتجار  للإاكسن.  ذلك خطو مه   دجحت في  أكثر مما  إا ةن  ةلاكسن في  في معسلجو مشكلاا 
ةلاجتماعحو  لل عساو  ةلحكومحو  ةلمؤاسو  ذلك  في  )بمس  إا ةن  في  ةلاجتماعحو  ةل عساو  منظماا  من  ةلعااا 
ةلفقيرر،  ةلفئسا  تستهاف  ةلتي  ةلسكنحو  ةلمسسعار  خطط  ببعض  نسلحًس  تحتفظ  ةلثوراو(  ةلخيراو  يةلمؤاسسا 
يأهم ةلمستفحاان من هذه ةلعسدسا هم ةلأسر ةلتي تضم أف ةدًة معوقين، فضلًا عن ةلأسر ةلتي تحتسج إلى رعساو 
يتعحلهس دسسء. لكن ظلت هذه ةلمشسراع محايدر جاًة، بسبب ةرتفسع عاد ةلمحتسجين فعلًا إلى مسسعاةا ةلسكن.

ةتجسهسا ةلاكسن
ابين ةلجايل )1( ةدخفسض معال تملكّ ةلمنسزل في إا ةن طوةل ةلعقاان ةلمسضحين؛ من 77 في ةلمئو في ةلفترر 
1991-1992 إلى 64.8 في ةلمئو في ةلفترر 2018-2019. يفي فترر ةلعقاان دفسهس، ةرتفع متواط نصو تكسلحف 
ةلسكن في إجمالي دفقسا ةلأسر من 26 إلى 36 في ةلمئو. يقا تضررا ةلأسر ذةا ةلاخل ةلمنخفض بشار من 
هذه ةلتطورةا. يلذلك، فإن دسبو ةلأسر تحت خط ةلفق  ةلسكني آخذر في ةلازداسد؛ من 24 إلى 31 في ةلمئو بين 

ةلسنتين ةلمسلحتين 1996-1997 ي2014-2013.

لةجدال)1(

لتجنهنتتملكليسنكن،احصولةسيننندقنتللأسر،الةدقإلةسياينكسإلا

2018-20132019-20052014-19962006-19911997-1992لةساولينةإو

777471.566.663.5معال تملك ةلمسسكن )%(

2627283436متواط نصو ةلسكن في دفقسا ةلأسر )%(

 ةلأسر تحت خط ةلفق  ةلسكني
)% من إجمالي ةلأسر(

2431

ةلمصار: من إعاةد ةلبسنث ةاتنسدًة إلى درةاسا ةاتقصسئحو للم كز ةلنصسئي في إا ةن عن دخل ةلأسرر يدفقستهس، يدرةاسا متعلقو بمعلومسا أاساحو 
في خطو ةلاكسن ةلشسملو.

14 Ministry of Roads and Urban Development, "[Revised] comprehensive housing plan )2015-2026(—Integrated document," 2015.
15 Management and Planning Organization, Detailed Document of the Sixth Economic, Social, and Cultural Plan-Sectors, vol. 1 )Tehran: Management and Planning Organization, 2015(, pp. 

154-162, accessed on 6/9/2021, at: https://bit.ly/3tjRkrv
16 Ministry of Roads and Urban Development, "Barnameh-ye eqdam-e melli-ye maskan [National action plan on housing production]," 2019.

https://bit.ly/3tjRkrv
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يةلبنسء،  يةلاجسر  ةلمنسزل  يأاعسر  ةلأرةضي في طه ةن،  يأاعسر  ةلحضراو،  ةلأرةضي  أاعسر  ةتجسهسا   )1( ةلشكل  يابين 
يأاعسر ةلمستهلك على ماى أربعين عسمًس. يقا زةدا أاعسر ةلأرةضي يةلمسسكن أكثر من 100 ضعف منذ أيةئل تسعحنحسا 
ةلق ن ةلعشران، أي على دحو أسرع كثيرةً من مؤشر أاعسر ةلمستهلك. يهكذة، تضّرر ذيي ةلاخل ةلمنخفض بشار من 
ةرتفسع معالاا ةلتضخم، لكنهم تضررية أكثر من ةرتفسع أاعسر ةلعقسرةا؛ ففَقا كثيرين ث ير اكنحو كبيرر ت ةكمت عنا 
أصحسب ةلمنسزل. يرغم أن أاعسر ةلاجسر اسا ا معالاا ةلتضخم، فإن ةرتفسعهس ةلسراع أدى إلى ةضط ةب كبير في نحسر 
ةلمستأج ان عبر دفع ةلعااا منهم إلى منسطق منخفضو ةلتكلفو. يأدى أاضًس ةرتفسع تكسلحف ةلسكن يةدخفسض ةلقارر 
على تحمّلهس إلى ةدتشسر ةلتجمعسا ةلسكنحو ةلعشوةئحو في ةلمان. يتقار يثسئق خطو ةلتنمحو ةلسسداو اكسن هذه 

ةلتجمعسا بنحو 3.2 ملااين أسرر )12 ملحون شخص تق ابسً( اشغلون 25-30 في ةلمئو من إجمالي مسسكن ةلمان17.

لةشيل)1(

مؤشرلتأ عنلللأللضياليانزلالإسجنللتالةبانء،اأ عنلليسههلك)2017-1976(

ةلمصار: من إعاةد ةلبسنث ةاتنسدًة إلى بحسدسا ةلمصرف ةلم كزي ةلا ةني.

تحااسا احساسا ةلاكسن
لقا ج بت ةلدةرةا ةلحكومحو ةلا ةدحو ةلمتعسقبو، على م  ةلسنين، عادًة من ةلمبسدرةا في قطسع ةلاكسن؛ مثل 
توفير أرةضٍ ماعومو، يدعم موةد ةلبنسء يةلطسقو يةلق يض، يقامت إعفسءةا يتخفحضسا ضرابحو، ييف ا على 
دطسق أصغ  كثيرةً مسسكن مؤج ر تنتهي بسلتملك، فضلًا عن ةلاكسن ةلماعوم للفئسا ةلفقيرر. يقا نققت هذه 
ةلمشسراع بعض ةلدجسزةا، لكنهس لم تتمكن من معسلجو ةلمشكلاا ةلسكنحو ةلمتزةاار، لأدهس تفتق  إلى ةلشمولحو 
يتغطحو جمحع ةلفئسا، فضلًا عن ةلااتاةمو. لقا أخفقت ةلدةرةا ةلحكومحو ةلا ةدحو م تين في تنفحذ ب ةمج إاكسن 
شسملو متعادر ةلمسسرةا كسدت قا ط نتهس. يبالًا من ذلك، نصل ت كحز على مبسدرةا ضخمو لملكحو ةلمنسزل، يهي 
تحظى بشعبحو أكبر، يبسحطو دسبحًس يسراعو ةلتنفحذ، ييمكن أن تكون أكثر ربححو لبعض ةلأط ةف. يقا تجسهل هذة 
ةلتركحز ةلمطسلب ةلمتنوعو لذيي ةلاخل ةلمنخفض يفئسا ةجتماعحو متنوعو. يأخفقت ةلمشسراع ةلحكومحو في 

إالاء ةهتمام كسفٍ لضريرر ربط ةلاكسن ببرةمج ةلحا من ةلفق  يب ةمج ةل عساو ةلاجتماعحو.

17 Management and Planning Organization, Detailed Document, vol. 1, pp. 167-169.
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لذلك، على ةلدةرر ةلحكومحو ةلجااار في إا ةن، ةلتي تولت ةلسلطو في عسم 2021، أن تنظ  بجااو في إعسدر 
ةعتماد خطو ةلاكسن ةلشسملو، ةلتي توف  ب دسمجَ عملٍ جحاًة لااترةتحجحو متعادر ةلمسسرةا في قطسع ةلاكسن. 
بحا أن يثحقو ةلخطو ةلحسلحو تفتق  إلى ةلتفسصحل في مجسلاا عااار، ياجب معسلجتهس عبر تخطحط دقحق يبنسء 
للقارةا. يانبغي إالاء ت كحز خسص لأقسسم ةلاكسن ةلاجتماعي، ياكن ذيي ةلاخل ةلمنخفض، يمسسكن ةلاجسر 
في ةلطسر ةلحسلي عن ط اق زاسدر ةلااتفسدر من أفضل ةلمماراسا ةلايلحو، يكذلك ةلحلول ةلمحلحو ةلمبتك ر. 
هنسك مجسل كبير لتاةبير نكومحو تعسلج إخفسقسا أاوةق ةلعقسرةا يةلاكسن يةلق يض ةلسكنحو. ينتى ةلآن، لم 
تحصل مقسربو منهجحو مهمو لعسدسا ةلاكسن ةلتي تقامهس أط ةف متعادر في ةلقطسع ةلعسم بأجناةا مختلفو 
يمتنسقضو في كثير من ةلأنحسن. يهي لا تكسد تصل إلى أدنى ةلطبقسا دخلًا، ممن أجبرية على طلب ةلمأيى في 
ةلتجمعسا ةلسكنحو ةلعشوةئحو ةلمتزةاار في ةلبلاد. يبنسءً علحه، اجب إصلاح دظسم إعسدو ةلاكسن يآلحو ةاتهاةفه 
لحشمل ةلفق ةء. يمن ةلمهم بسلقار دفسه معسلجو ةلمظسه  ةلسلبحو للاقتصسد ةلسحسسي ةلا ةني في أاوةق 
ةلاكسن يةلعقسرةا؛ أي ةلمضسربو ةلعقسراو، يةكتنسز ةلممتلكسا، يمصسدرر ةلأرةضي، يةرتفسع أاعسر ةلعقسرةا على 
ةلثرير. يهذة  ةلتفسيا في  يةتسسع فجور  ةلسكن،  ةلحصول على  نحث  من  ةلمنخفض  ةلاخل  ذةا  ةلفئسا  نسسب 

اتطلب يضع دظُم دسجعو لضرابو ةلممتلكسا يلدةرر ةلأرةضي على أقل تقاا .
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Yazdani, F. "Tarh-e jame'-e maskan, asibshenasi-ye sakhtari va ruykardha-ye rahbordi [Comprehensive 
Housing Plan, Analysis of Structural Problems, and Strategic Approaches]." Faslnameh-ye Elmi-ye 
Eqtesad-e Maskan. no. 51 )2015(.

https://bit.ly/38GP4RE
https://bit.ly/38GP4RE
https://bit.ly/3tgO2FB
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الفنون والعمارة في جامعة غيلان في  أستاذة مساعدة في الهندسة المعمارية والتصميم الحضري بكلية 
إيران. حاصلة على الدكتوراه في التصميم الحضري من كلية الفنون التطبيقية في جامعة البوليتكنيك بميلانو 
في إيطاليا، والماجستير في الهندسة المعمارية المستدامة من جامعة لوند في السويد. تركّز اهتماماتها 
البحثية على التنمية الحضرية المستدامة والمدن المرنة، إضافةً إلى المدن الشاملة، وخصوصًا التصميم الحضري 
الصديق للأطفال والمرُاعي للجندر. وهي مؤلفة مشاركة لعدد من المقالات وفصول الكتب، منها: الفضاء العام 
والجندر والفصل: الحدائق المخصصة للنساء فقط في إيران )روتليدج، 2016(، والمساحات التعليمية الإسلامية: 

2018(، وقد شاركت في تحرير عدد من معايير  التعليمية الإسلامية )شبغنكا،  هندسة المدرسة والمؤسسات 

التصميم والمبادئ التوجيهية، منها: "المبادئ التوجيهية لتحسين المرونة في مواجهة المخاطر المتعددة 
2019(، و"لوائح تصميم المجمعات  )برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية،  إيران"  للمرافق الصحية في 

السكنية الصديقة للأطفال" )بلدية طهران، 2020(.

في  للميـاه  المسـتقبلية  الإدارة 

إيـران:  في  الحضريـة  المناطـق 

المـاضي مـن  التعلـم 

معصومة ميرصفا
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ةلمسء مصار أاسسي لااتم ةر ةلححسر، يهو اؤدي ديرًة مهمًا في جوةدب مختلفو من نحسر ةلدسسن. يللماء أهمحو 
كبيرر في ةلثقسفو ةلا ةدحو، يهو اشكّل مصارًة للإلهسم، يةلقور، يةلتعسين يةلتكسمل ةلاجتماعي بين ةلمجتمعسا. 
يتظُه  ةلاكتشسفسا ةلتسراخحو أن ةلشعب ةلا ةني ةبتك  طُ قسً يأاسلحب عااار لتلبحو ةنتحسجسته من ةلمحسه. يلحس 
لااه مسسنو شساعو متفسيتو ةلمعسلم تضم منسطق  بلا  ةلمحسه في  تحااا ط اقو يةنار لدةرر  ةلمكسن  في 
ةلمسئحو  ةلموةرد  أدوةع  يةختلاف  يةلمنسخحو،  ةلجغ ةفحو  ةلتبسانسا  أدا  يقا  يمنسخحًس.  يبحئحًس  مورفولوجحًس  متنوعو 
ةلمتسنو، إلى ةختلاف ط ق ةلااتغلال يةلااتخاةم بسختلاف منسطق إا ةن )ةلشكل 1(. ففي ةلمنسطق ةلقسنلو ةلحسرر، 
لجلب ةلمحسه من مستوى طبقو  ةلجسذبحو  ةلبسطني استخام قور  ةلتصراف  دوع من  ةلقنسر، يهي  ةلنسس  ةخترع 
إا ةن.  ةدبسر هي تقنحو أخ ى لدةرر ةلمحسه تسُتخام في ةلجزء ةلأياط من  محسه جوفحو إلى اطح ةلأرض. يآب 
يهي خزةدسا محسه جوفحو مسقوفو تخزن ةلمحسه من مصسدر دةئمو، كسلعحون يةلقنوةا أي ةلمجسري ةلسطححو 
ةلنستجو من هطول ةلأمطسر، لتزياا ةلمجتمعسا بسلمحسه. يلكن ةلسكسن ةلذان اعحشون في ةلشراط ةلشمالي من 

ةلبلاد انعمون بوف ر ةلأمطسر يابنون خزةدسا لجمع ةلمحسه يةاتخاةمهس لمختلف ةلأغ ةض ةلمنزلحو يةلزرةعحو.

لةشيل)1(

حلولبحسبلةغإض)لةجزءللأعلى(احلالحدسصلحةجيإعلةحنلات)لةجزءللأ دل(ةاظنمكيللاليإنتلةحنلي

نليانطقلةحضرسو

ةلمصار: من إعاةد ةلبسنثو.

يمع تواحع دطسق شبكسا ةلمحسه ةلحااثو في ةلمنسطق ةلحضراو منذ دحو ابعين عسمًس، فقاا مختلف ةلمماراسا 
ةلتقلحااو في إدةرر ةلمحسه في ةلمنسطق ةلحضراو شعبحتهس يصُُرف ةلنظ  عنهس. يخلافسً للعااا من ةلمماراسا 
ةلتقلحااو في إدةرر ةلمحسه، ةلتي كُحِّفت يفق ةلبحئو يتنسغمت مع ةلطبحعو، تفتق  شبكسا أدسبحب ةلمحسه ةلحسلحو 
هذه  يتعتما  للأمسكن.  ةلمحلحو  ةلخصسئص  إلى  تكنولوجي"  منحى  "ذةا  نلولًا  بوصفهس  ةلحضراو  ةلمنسطق  في 
ةلشبكو ةلحااثو على ةلنقل مسسفسا طوالو لدةرر ةلمحسه في ةلمنسطق ةلحضراو بساتخاةم أاسلحب نااثو. يتقسم 
شبكسا مماثلو في ظ يف منسخحو مختلفو بوصفهس نلاًّ اصلح لجمحع ةلظ يف. يقا كسدت ةلتغيرةا ةلايموغ ةفحو 
يةلتقام ةلتكنولوجي يةلمخسيف ةلمتعلقو بسلصرف ةلصحي من ةلأابسب ةل ئحسو لتعمحق ةلتغحير يةلتحول إلى 
شبكو أدسبحب محسه تحت ةلأرض في ةلمنسطق ةلحضراو. يأصبحت ةلمحسه في ةلماانو ةلحااثو العو لخامو ةلسكسن 

يأغُفلت فوةئاهس ةلجمالحو يةلاجتماعحو يةلبحئحو إلى نا بعحا.
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ةزدةد عاد اكسن إا ةن دحو اتو أضعسف في ةلق ن ةلعشران، يذلك إث  نايث نمو اكسني كبير منذ ةلستحنحسا. 
إا ةن. يمثلّ ذلك مشكلو كبيرر  ةلنمو ةلسكسني ةلسراع طلبسً متزةااًة على ةلموةرد ةلمسئحو في  يقا ف ض هذة 
في إا ةن، ةلمصنفو ديلو شبه قسنلو؛ ذلك أن موةردهس ةلمسئحو محايدر، يهطول ةلأمطسر ةلسنوي فحهس ضئحل 
)ةلشكل 2(. كما شهاا تحضًرة سراعًس، نحث ةرتفع عاد اكسن ةلمان من 30 في ةلمئو إلى 75 في ةلمئو في ةلفترر 
1960-2020 1. ياعني ةلتواع ةلسراع في ةلمان يةرتفسع عاد اكسدهس تحسنًس في مستواسا ةلمعحشو بسلنسبو 
إلى عاد أكبر من ةلسكسن؛ يدتحجو لذلك، ةزدةد ةلااتخاةم ةلمنزلي للمحسه، يلا احما لأغ ةض ةلنظسفو ةلشخصحو. 
فسدخفضت نصو ةلف د من ةلمحسه ةلعذبو ةلمتجادر، يمثلّ ذلك ضغطسً إضسفحًس على ديرةا ةلمحسه ةلطبحعحو في 
ةلبلاد. يأظه ا درةاو أن ةاتهلاك ةلمحسه في إا ةن، رغم محايداو ةلموةرد، اعسدل ضعف ةلمتواط   ةلعسلمي. 
يلتلبحو هذة ةلطلب ةلم تفع على ةلمحسه، استخام ةلا ةدحون نسلحسً أكثر من 70 في ةلمئو من موةرد ةلمحسه ةلعذبو 

ةلمتجادر2.

لةشيل)2(

لةايولةسيننيلةحضرينكسإلانلةساولتلةخيسالةسهينلينضإو

 

ةلمصار: من إعاةد ةلبسنثو، ةاتنسدًة إلى بحسدسا م كز ةلنصسء ةلا ةني.

يلتلبحو ةلطلب ةلمتزةاا على ةلمحسه، كسن على ةلمان توفير إماةدةا أكبر في ةلم ةكز ةلسكسدحو. يلأن ةلعااا من 
ةلم ةكز ةلحضراو لحست ق ابو من مصسدر ةلمحسه، أصبح دقلهس مسسفسا طوالو عبر ةلأدسبحب يةلأدفسق أم ةً تقلحااسً. 
يلتسهحل مشسراع دقل ةلمحسه بين ةلمصار يدقسط ةلااتخاةم، ج ى بنسء ةلعااا من اايد ةلتخزان ةلكبيرر ييضعت 
في ةلخامو )خ اطو تسهحل مشسراع بنسء ةلسايد ةلا ةدحو(. يقا اسعاا ةلتكنولوجحسا ةلجااار ةلسكسن على 
نف  آبسر عمحقو يةاتخ ةج ةلمحسه للااتعمالاا ةلمنزلحو يةلزرةعحو. ييمثلّ ةاتخ ةج ةلمحسه ةلجوفحو غير ةلمنضبط 
ةلهحاريلوجي في مختلف أنوةض  ةلتوةزن  ةلبلاد، يقا غيّر فحهس  ةلجوفحو في  ضغطسً كبيرةً على موةرد ةلمحسه 
ةلمحسه. ياعُاّ ةلااتعمال ةلوةاع ةلنطسق للمضخسا ةلتي تعمل بمح كسا ةلاازل يةلمح كسا ةلكه بسئحو في جمحع 
أدحسء إا ةن، نتى في ةلق ى ةلصغيرر يةلنسئحو، أنا ةلأابسب ةل ئحسو للتحول من ةلأاسلحب ةلتقلحااو إلى ةلأاسلحب 
للمحسه موةطن ضعف أخ ى  ةلتقلحااو  ةلتحتحو  ةلبنحو  زاسدر ةاتغلالهس. يتعسني  لتوفير ةلمحسه يمن ثم  ةلحسلحو 
تتمثل بقضساس ةلصرف ةلصحي يصعوبسا ةلصحسدو، على دحو أدى إلى ةدخفسض كفسءر هذه ةلمماراسا يقبولهس، 

يكذلك زاسدر تطوا  ةلشبكو ةلم كزاو لنظسم ةلمحسه في مان إا ةدحو مختلفو.

جُمعت ةلبحسدسا من م كز ةلنصسء ةلا ةني.  1
كسيه ماني، "إدةرر ةلمحسه في إا ةن: مس أابسب ةلأزمو ةلوشحكو؟"، مجلولةدلل نتالةعلوملةبإئإو 4، ةلعاد 1 )2014(، ص 328-315.  2
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 لةشيل)3(

خإسطوتسهإلمشنلسعبانءلةسدايلإسإلنإونأحولضليإنتلةإئإسونقلليإنتبينللأحولض

مإحلولةدلل و للأحولضلينئإولةإئإسونكسإلا دايعنملو دايقإدلةبانء

118 18 178 ةلحوض ةلم كزي

138 26 165 بح  قزيان

6 0 16 سرخس

11 2 41 هيرمنا

39 9 56 بحيرر أريمحو

155 52 106 ةلخلحج يبح  عمان

467 107 562 ليجيوع

Fanack Water, "Water Resources and Quality in Iran," accessed on 8/3/2023, at: https://bit.ly/3PlIRB :ةلمصار

اوضح يةقع دظسم إدةرر ةلمحسه في ةلمنسطق ةلحضراو في إا ةن أن مشسراع إماةدةا ةلمحسه، بعا دحو 70 عسمًس من ةلبرةمج 
ةلمكثفو لتشححا ةلبنحو ةلتحتحو، بستت تغطي ةلآن أكثر من 98 في ةلمئو من ةلمنسطق ةلحضراو، يدحو 67.5 في ةلمئو من 
ةلمنسطق ةل افحو. يرغم دجسح شبكو ةلمحسه ةلحسلحو في ةلمنسطق ةلحضراو في تحقحق ةلهاف ةلأاسسي ةلمتمثل في 
ةلنفساسا يمحسه ةلأمطسر يإدةرتهس، فهي تعسني عحوبسً جوه او؛ مثل اوء  توفير ةلمحسه ةلمأمودو يتوزاعهس يجمع 
ةلحضراو. يتمثل هذه  للمحسه في ةلمنسطق  ةلاجتماعحو يةلجمالحو  ةلبحئي، يضعف ةلم يدو، يتضسؤل ةلأهمحو  ةلأدةء 
ةلنقسئص ةلايةفع ةل ئحسو لناةث دقلو دوعحو في ةلبنحو ةلتحتحو لدةرر ةلمحسه في ةلمان ةلا ةدحو. ياع ض ةلجايل )1( 

بعض ةلأابسب يةلتأثيرةا يةلتهاااةا ةلمحتملو للبنحو ةلتحتحو ةلحسلحو لدةرر ةلمحسه في ةلمان ةلا ةدحو.

https://bit.ly/3PlIRB
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لةجدال)1(

كشينةإنتليإنتنكسإلا

لةههدسدلتليحهيلوللأثإلةسبب

دارر ةلمحسهمحايداو موةرد ةلمحسه ةلمتسنوةلأيضسع ةلجغ ةفحو يةلمنسخحو

ةلنمو ةلسكسني يةلتواع ةلعم ةني 
ةلسراع

شح ةلمحسهزاسدر ةاتهلاك ةلمحسه

غحسب ةلأهمحو ةلاجتماعحو يةلثقسفحو 
للمحسه في ةلمان

عام تقاا  أهمحو ةلمحسه في ثقسفو 
ةلااتهلاك ةلمتنسمحو

شح ةلمحسه

تلوث ةلموةرد ةلمسئحو

ظوةه  منسخحو قساحوتغير ةلمنسخ
ةلجفسف

ةلفحضسدسا
ةلمصار: من إعاةد ةلبسنثو.

من دسنحو أخ ى، لا يمكن أن تلبي ةلمماراسا ةلتقلحااو ةلطلب ةلحسلي ةلمتزةاا على ةلمحسه من ةلمجتمع ةلا ةني 
على دحو مستم . يقا تقود درةاو مثل هذه ةلمماراسا يتحااا خصسئصهس إلى تحااا نموذج جااا مستاةم يم ن 
للبنحو ةلتحتحو للمحسه في ةلمنسطق ةلحضراو. يربمس اكون ةلجسر بين ةلمماراسا ةلتقلحااو في ةلمسضي، ةلتي كُحفت 
يفقًس للظ يف ةلمحلحو، يةلتطورةا ةلجااار في ةلبنحو ةلتحتحو للمحسه في ةلمنسطق ةلحضراو، ماخلًا إلى ةلتحول إلى 
دظسم إدةرر ةلمحسه ةلجااا في ةلمنسطق ةلحضراو. يللتعلم من ةلمسضي، اشرح ةلقسم ةلتسلي بعض خصسئص دظسم 
إدةرر ةلمحسه ةلتقلحاي ةلتي يمكن ةلااتفسدر منهس لتحااا دظسم جااا يمستاةم لدةرر ةلمحسه في ةلمان ةلا ةدحو.

نظنمملائمةهغيرليانخسإكزعلىلةطبإعو

اكن ةلنسس تسراخحًس أمسكن تسهّل علحهم إمكسدحو ةلحصول على ةلمحسه ةلعذبو، يأيجاية ط قسً مختلفو لدةرر ةلمحسه 
بنسءً على مصسدر ةلمحسه ةلمتسنو محلحًس. أمس ةلنموذج ةلحسلي لدةرر ةلمحسه في ةلمنسطق ةلحضراو، فهو اقوم على دقل 
ةلمحسه تحت ةلأرض مسسفسا طوالو. يدتحجو لذلك، لا اتوةفق ةلتوزاع ةلجغ ةفي لسكسن إا ةن مع ةلتوزاع ةلجغ ةفي 
لموةرد ةلمحسه في ةلبلاد؛ إذ اتركز دحو 26 في ةلمئو من إجمالي ةلسكسن نسلحًس في أكبر عشر مان. يقا أدى ت كز 
ةلسكسن في عاد قلحل من ةلمان إلى تشححا بنحو تحتحو ضخمو لزاسدر عملحسا دقل ةلمحسه دةخل ةلأنوةض يفحما بحنهس. 
إن ةاتباةل ةلأدظمو ةلموزعو بشبكسا م كزاو اعني ةاتهلاك كمحو أكبر من ةلطسقو لنقل ةلمحسه إلى مسسفسا طوالو 
يزاسدر ةلادبعسثسا ةلك بودحو، يهذة اتنسقض مع نحسد ةلطسقو في ةلأاسلحب ةلتقلحااو. يقا تحل ةلبنحو ةلتحتحو ةلحسلحو 
للمحسه في ةلمنسطق ةلحضراو مشكلو دقص ةلمحسه فحهس مؤقتسً، لكنهس لا تعسلج ةلسبب ةل ئحس للمشكلو؛ يمن ثم، 
تفشل في منع ةلكوةرث ةلبحئحو. يمن ةلأمثلو ةلاةلو على دهج إدةرر ةلأزمسا في موةجهو دقص ةلمحسه في ياط إا ةن 

دقل محسه بح  قزيان إلى مسسفو تزاا على 185 كحلومترةً من ةلشمال إلى مقسطعو امنسن ياط إا ةن.

يالمهعديللأبعنيةلباإولةهحهإوةليإنتنليدا

إخفسء  ةلحضري. يمقسبل  ةلهحكل  ةجتماعحو دةخل   Nodes تخلق تشسبكسا ةلتقلحااو لدةرر ةلمحسه  ةلأاسلحب  كسدت 
ةلتقلحااو نضور قوي بوصفهس م ةفق ةجتماعحو للمجتمع. فعلى ابحل  ةلحسلحو، كسن للأاسلحب  ةلتحتحو  ةلبنحو 
ةلأخ ى  ةلعسمو  ةلم ةفق  جسدب  إلى  للسكسن،  ةلنظحفو  ةلمحسه  لتوفير  مصارًة  بوصفهس  ةدبسر  يآب  مثلّت  ةلمثسل، 
ةلقايمو.  ةلا ةدحو  أنحسء ةلمان  لكل ني من  ةل ئحسو  أنا ةلمكودسا  ةلعمومي،  يةلحمّام  كسلمسجا يةلماراو 
ةلمبسدئ دفسهس على  للحي. يطبُقت  ةل ئحسو  ةلعسمو  ةلسسنو  تنُشأ عسدر نول ةلمحاةن  يكسدت هذه ةلمكودسا 

منسفذ ةلقنوةا يةلبرك ةلزرةعحو بوصفهس أاسلحب أخ ى لدةرر ةلمحسه في مختلف ةلمنسطق ةلحضراو.

ب كو ةلمزرعو هي أالوب لجمع محسه ةلأمطسر استخام على دطسق يةاع أاساًس في ةلمان يةلق ى لتجمحع محسه 
ةلأمطسر للأغ ةض ةلزرةعحو. ياستخام ةلأالوب دفسه في مختلف أدحسء ةلبلاد بأاماء مختلفو: "غسل" في محسفظو 
شرق أذربحجسن، ي"بنار" في مقسطعو خ ةاسن، ي"إاسحل" في مقسطعو لوراتسن، ي"هوتسك" في مقسطعو احستسن 
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يبلوشستسن، ي"اسل" في مقسطعو جحلان. يقا صممت ب ك ةلمزةرع جمحعهس يبنحت لتؤدي ةلوظحفو دفسهس، يلكن 
قا اختلف شكلهس ينجمهس يط ق بنسئهس من منطقو إلى أخ ى. يتجُمع محسه ةلأمطسر ةلمتافقو من مستجمعسا 
ةلتحقحقسا  يتكشف  ةلزرةعو.  يتسُتخام في  ةلصغيرر،  ةلخزةدسا  هذه  إلى  يتوجه  ةلمجسيرر،  أي  ةلعلواو  ةلأمطسر 
ةلتسراخحو أن جمحع ةلمان يةلق ى في مقسطعو جحلان تق ابًس كسن لااهس ب كو أي أكثر لتوفير ةلمحسه لأغ ةض شتى، 
ةلأصلحو، فهي  ةلزرةعحو  ةلبرك  ةلأخ ى. يإضسفو إلى يظسئف  ةلترفحهحو  يةلنشسطسا  ةلأاماك  ةلزرةعو يصحا  مثل 
تسسهم في جودر ةلمسسنسا بط ق مختلفو. فمحسه ةلبركو ةل ةكار شكلت، مع ةلمسسنسا ةلخضرةء ةلمححطو بهس 
في ةلق ى يةلمان، عنصرةً مهمًا في تحااا ةل اف يةلمنسظ  ةلطبحعحو. يقا اسهمت ةلبركو، بسعتبسرهس كتلو مسئحو 
كبيرر ضمن بحئو عم ةدحو، في ةلصفسا ةلجمالحو يةلجسذبحو ةلبصراو للماانو. يكسدت أاضًس موقعًس مثسلحًس لتجمع ةلنسس 

في مختلف ةلنشسطسا ةلترفحهحو يةلترياجحو، مثل صحا ةلأاماك يةلسبسنو يةلتنزه.

ةلمعسلم  يفقاا  ةلمان.  في  للمحسه  يةلجمالحو  ةلمعماراو  ةلأهمحو  ةلجوفحو  ةلمحسه  أدسبحب  شبكو  إخفسء  أضعف  لقا 
ةلمسئحو )ةلنوةفير يةلجاةيل يةلبرك( يظحفتهس في إماةد ةلمحسه، أي توزاعهس، يتحولت إلى زخسرف يزانو للماانو. ياعزى 
ةلتنوع ةلحسلي في ةلمحزةا ةلمسئحو أاساًس إلى يجود دوةفير يمنحوتسا مسئحو تزانّ ةلسسنسا يةلمتنزهسا ةلحضراو، يإلى 
يجود مسطحسا مسئحو كسلبحيرةا يةلمسسبح في ةلمتنزهسا ةلحضراو يةلأمسكن ةلترفحهحو. يتكشف درةاو ةلأمثلو ةلأيلى 
ةاتخاةم ةلمحسه في ةلأمسكن ةلعسمو يعملحسا تخطحط هذه ةلأمسكن يتصمحمهس يإدةرتهس أده لا اوجا تعسرض بين ةلقحم 
ةلجمالحو لمحسيلو ةلتصمحم، ةلتي هي دتسج ةلزخسرف يةلزانو، يةلمسسئل ةلعملحو، مثل يظحفو ةلمكسن يةاتخاةمه يتكلفته 
يةقتصسده، بل على ةلعكس من ذلك؛ إذ تسسهم ةلزخسرف يةلزانو في تحسين يظحفو ةلححز ةلمكسني ةلمعني بط ق مختلفو.

اجب أن تشمل إدةرر ةلمحسه ةلمستقبلحو في ةلمان مختلف جوةدب ةلتصمحم ةلمتعلق بسلمحسه للااتفسدر من محزةا 
هذة ةلعنصر ةلححوي لمادنس. يلذلك انبغي، بعا فترر طوالو من إهمال ةلمحسه في ةلأمسكن ةلعسمو، تغحير إدةرر 
ةلمحسه ةلمستقبلحو في ةلمان ةلا ةدحو لتستعحا ةلجمال يةلنعمو ةللذان تجلبهما ةلمحسه إلى فضسءةتنس في أثنسء 
ةاتخاةم مختلف قارةتهس لخلق فضسء ممتع يجحا ةلأدةء، يلتوفير ةل ةنو في عسلم ازدةد ةنترةرًة، مع ةلااتفسدر 
ةلقصوى من ةلكمحو ةلمحايدر من ةلمحسه عبر ةلحا من ةاتخاةمهس يإعسدر تايا  يةاتخاةم ةلمحسه ةلمستخامو.

ليمال نتليجهيعإومقنبلليشنلسعلةحيومإولةضخيو

ةلسكسن  يرث  فقا  مستاةمو.  ديرةا  ثم ر  إا ةن  من  مختلفو  أجزةء  في  ةلتقلحااو  ةلمحسه  إدةرر  أاسلحب  كسدت 
ةلبلاد ةلأاسلحب عن أالافهم يدقلوة ةلمعسرف إلى ةلأجحسل ةللانقو. يقا طورا  ةلمقحمون في كل منطقو من 
أجحسل جااار كثيرةً من هذه ةلأاسلحب يةلتقسلحا. يدجم عن هذه ةلمماراسا ةلمحلحو لدةرر ةلمحسه في كل منطقو 
منسخحو تفسعلٌ خسص بين ةلدسسن يةلموةرد ةلمسئحو. يدظ ةً إلى ةعتماد صحسدو ةلبنحو ةلتحتحو للمحسه على موةرد مسئحو 
محلحو، فإدهس تحتسج إلى عمل مستم  لا يمكن ضماده إلا بتعسين ةلمجموعسا ةلمحلحو، يبمشسركو أف ةد كل مجتمع 
مشسركو فعسلو في إدةرر موةردهم ةلمسئحو؛ يلذلك لم تكن ةلمجتمعسا مسؤيلو عن بنسء ةلبنحو ةلتحتحو للمحسه 
ةلخسصو بهس يصحسدتهس فحسب، بل كسدت مسؤيلو أاضًس عن إدةرر ةلمحسه ةلمتسنو يتوزاعهس بين ةلنسس. يفي إا ةن، 
تحكم ذلك في ةلبنحو ةلاجتماعحو للمجتمعسا ةلتي أرات نقوقهس في ةلملكحو، يفي ةاتخاةم مختلف مصسدر 
ةلمحسه يتوزاعهس، قبل فترر طوالو من تطور ةلحضسرر ةلالامحو. يلكن، في يقت لانق خلال ةلحضسرر ةلالامحو، 
إدةرر  يلوةئح  قوةعا  لتشكّل مجموعو من  تايانهس  ةلأخلاقحو يج ى  يةلمبسدئ  ةلشفهحو  ةلتقسلحا  جُمعت هذه 
للقحسس،  ةلعسملون في صحسدو محطسا ةلمحسه يإدشسئهس، يةلخبرةء ةلمؤهلون  ةلموةرد ةلمسئحو للمجتمع. يشكّل 
يةلوكلاء ةلمستعاين لتسجحل توزاع ةلمحسه يف ض ضرابو علحه ينلّ ةلنزةعسا ةلمجتمعحو ةلاةخلحو بشأن معساير 

ةلتوزاع، جحشًس نقحقحسً قسدرًة على ضمان ةل قسبو ةلاةئمو من ةلايلو.

يعلى ةل غم من ةلتسراخ ةلطوال للااتخاةم ةلمحلي للموةرد ةلمسئحو يإدةرر ةلسكسن ةلمحلحين لهس، فإن باةاو شبكو 
أدسبحب ةلمحسه ةلحااثو في ةلمنسطق ةلحضراو في ةلنصف ةلثسني من ةلق ن ةلعشران غيرا ةلنموذج دحو دهج انطلق 
من ةلقسعار في ةلأدظمو ةلتقلحااو لدةرر ةلمحسه )ةلتجمحع يةلتخزان يغيرهس( في ةلمان ةلا ةدحو. يمع نمو ةلمان 
يتزةاا ةنتحسجستهس إلى ةلمحسه، بحثت ةلمجتمعسا عن م ةفق نااثو لتوفير يصول سراع ياهل إلى ةلمحسه؛ يمن 
ثم، ةاتبُالت ةلمماراسا يةلأاسلحب ةلمجتمعحو ببنحو تحتحو ضخمو إقلحمحو ييطنحو للمحسه في ةلمنسطق ةلحضراو. 
ةلمسئي  ةلأمن  مشسراع  تنفحذ  في  ةلحكومو  دير  ةزدةد  ةلنطسق،  يةاعو  تحتحو  بنحو  تشححا  يمع  ةلمقسبل،  يفي 
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يتشغحلهس، يإماةدةا ةلمحسه للمان، يةل ي، يشبكسا ةلصرف ةلصحي. يدتحجوً لادخفسض معالاا ةلمشسركو ةلمحلحو 
يةدتقلت من جحل إلى  ةلق ين  م   ت ةكمت على  ةلتي  ةلمسئحو، فإن ةلمع فو ةلمحلحو  للموةرد  ةلحسلحو  ةلدةرر  في 
آخ  على يشك ةلاختفسء يةلضحسع. يعلى ةل غم من أن ةلححسر ةلحضراو ةلحسلحو لغسلبحو ةلا ةدحين تتوةف  لهس إمكسدحو 
ةلوصول ةلمستم  إلى ةلمحسه ةلعذبو، يةرتفسع ةاتهلاك ةلف د من ةلمحسه في ةلمنسطق ةلحضراو في ةلعقود ةلقلحلو 

ةلمسضحو إلى نا بعحا، فإن ةلموةطنين لا اع فون تفسصحل رنلو ةلمحسه من مصارهس إلى مطسبخهم ينمامستهم.

ضرالالةهحولننموذجكيللاليإنتنليانطقلةحضرسو

استنا ةلنموذج ةلحسلي لدةرر ةلمحسه في ةلمنسطق ةلحضراو في إا ةن إلى أهاةف ةقتصسداو، يافتق  كثيرةً إلى 
يظحفتهس  لتتجسيز  ةلا ةدحو  ةلمان  ةلمحسه في  إدةرر  تتغير  أن  ياجب  يةلجمالحو.  يةلاجتماعحو  ةلبحئحو  ةلاعتبسرةا 
بحئحو  أهاةفسً  يتشمل  ةلماانو،  ةلأمطسر في  يمحسه  ةلصرف  يمحسه  ةلمحسه  إماةدةا  بإدةرر  ةلمتمثلو  ةلأاساحو 
يجمالحو يةجتماعحو يةقتصسداو أخ ى لتحقحق منسفع متعادر للماانو يموةطنحهس. فمثل هذة ةلنظسم في إدةرر 
ةلعسمو يتصمحمهس يإدةرتهس  ةلمحسه البي طلب ةلمجتمع على ةلمحسه، ياصبح اموً من اماا تخطحط ةلأمسكن 
في ةلبحئو ةلحضراو، ياعزز ةلجودر ةلبصراو للماانو، ياقلل من ةلأضرةر ةلبحئحو. يأخيرةً، فإدهس تحسن ةلقارر على 

تحمّل ةلتغيرةا ةلمنسخحو ةلمستقبلحو.
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على  حاصل  طهران.  بجامعة  الاجتماعية  العلوم  كلية  في  الاجتماعي  التخطيط  قسم  في  مشارك  أستاذ 
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القرن الحادي والعشرين، أكثر من 40 مقالة، باللغتين الإنكليزية والفارسية، تتناول المظاهر المتنوعة لمسائل 
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 The State and Rural Development in والرفاه. من مؤلَّفاته: الدولة والتنمية الريفية في إيران بعد الثورية
 )2005 سمت،  )منشورات  إيران  في  الزراعية  التنمية  وسياسات   ،Post-Revolutionary Iran (Palgrave, 2005(
)بالفارسية)، والمشاركات الاجتماعية والمؤسسات الخيرية شبه الحكومية: مع التركيز على إيران )منشورات 

سمت، 2012) )بالفارسية).

الإصلاح الريفي في إيران الحديثة

علي شكوري
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يمثلّ قطسع ةل اف محورًة رئحسًس في احساسا ةلتنمحو في إا ةن؛ لأنّ ةلمنسطق ةل افحو شهاا تسراخحًس ت كّز كثسفو 
ةلا ةدحو  ةلحكومو  شرعت  ةلأخيرر،  ةلعقود  يفي  فحهس.  ةلزرةعحو  ةلنشسطسا  أهمحو  إلى  يدظ ةً  عسلحو،  اكسدحو 
ةلقلحلو  ةلنسمحو  ةلايل  إا ةن إناى  ةلحقحقو، تعتبر  تنمواو كبرى في هذه ةلمنسطق. يفي  إدجسز مشسراع  في 
ركّزا  يلقا  يةضحو.  ياحساو  لازمًس،  تنمواسً  شرطسً  ةل افحو  ةلمشكلاا  ينل  ةلزرةعحو  ةلتنمحو  فحهس  مثلّت  ةلتي 
معظم ةلأدبحسا ةلتي ةهتمت ب اف إا ةن على ةلصلانسا، بوصفهس دتحجو مبسشرر من دتسئج ةلمبسدرةا يةلمشسراع 

ةلحكومحو. يعمومًس، انُظ  إلى ةلتنمحو ةل افحو في هذه ةلأدبحسا على أدهس "أنا أشكسل تاخّل ةلايلو"1.

تتغير ةلمنسطق ةل افحو، في غسلب ةلأنحسن، دتحجو مس تتخذه ةلحكومو من إج ةءةا يمس تشهاه من تطورةا على 
ةلكبرى  ةل افحو  ةلصلانسا  ةلورقو  هذه  تستع ض  ةلأياع،  ةلسحسق  هذة  يضمن  يةلعسلمي.  ةلمحلي  ةلصعحاان 
في إا ةن ةلحااثو، م كِّزرً على ايريرةا ةلتغير يةلااتم ةراو في قطسع ةل اف في ةلبلاد. يتقاّم خلفحو تسراخحو 
ةلثورر.  بعا  طبُّقت  ةلتي  ةل افحو  ةلسحساسا  ت ةجع  ثمّ  ةلثورر،  قبل  يةلزرةعي  ةل افي  ةلتغير  على  ت كّز  موجزر 
يتنسقش ةلملانظساُ ةلختسمحو ةلنتسئجَ ةل ئحسو لهذه ةلسحساسا يةلتحااسا ةلتنمواو ةلتي توةجه ةلقطسع ةل افي، 
ةلتنمحو ةلكبرى Macro Development ةلتي لم اجْ   مع ةلتركحز على طبحعو ةلسحساسا ةل افحو يدتسئج احساو 

ةلتخطحط لهس.

ةلتحولاا ةل افحو قبل ثورر 1979
كسدت ةلق ى ةلا ةدحو إجمالًا صغيرر، ييناةا إدتسجهس مستقلو، يتوةصلهس محايد مع إدةرةا ةلايلو في ةلمنسطق 
ةلحضراو2. يقبل صاير قسدون ةلصلاح ةلزرةعي عسم 1962، ناثت ةلتغيرةا ةلكبرى في ةلمجتمع ةل افي يةلعلاقسا 
ةلزرةعحو؛ بسبب ةدامسج ةلاقتصسد ةلا ةني في ةلمنظومو ةل أامالحو ةلعسلمحو عبر ةلتجسرر ةلخسرجحو. يكسدت ةلنتحجو 
للطلب  ةاتجسبوً  ةلأرةضي؛  يتسلحع   ،Commercialization of Agriculture تجسري(  طسبع  )إضفسء  ةلزرةعو  تتَجْير 
ةلأجنبي على محسصحل زرةعحو بعحنهس3. يأفضى هذة بايره إلى تطور تارجي للملكحو ةلخسصو ةلحااثو، يدشوء 

4.Landlordism "ةلمؤاسسا ةلكبرى ةلم تبطو بملكحو ةلأرةضي، يطبقو "أصحسب ةلأطحسن

Tuyuldari؛  تحولاةري  ةلقطسعي،  ةلنظسم   1907 لعسم  ةلااتوري  ةلقسدون  ألغى  ةلعشران،  ةلق ن  أيةئل  يفي 
على   Landowner ةلأرةضي"  "ملّاك  طبقسا  يتقواو  نااثسً،  ةلنسشئو  ةلأطحسن  أصحسب  علاقسا  تعزاز  إلى  مس أدى 

نسسب ةلطبقسا ةلأخ ى5.

ةاتم ا هذه ةلسيريرر في عها دظسم رضس شسه )1925-1941(، من خلال تقنين أرةضي ةلايلو يبحعهس. يقا أقّ  
خلال  من  يذلك  ةل افحو،  ةلمنسطق  في  ةلسحساحو  ةلأطحسن  أصحسب  الطو   1935 داسمبر  ةلأيل/  كسدون  قسدون 
ةلسماح لصسنب ةلأطحسن بتعحين زعحم ةلق او، "كسدخوده" Kadkhoda، يدفع أج ه.6 يتمثلّت إناى احساسا ةلايلو 
في تشجحع منظومو زرةعو رأامالحو تقوم على ةلمحسصحل ةلنقااو Cash Crops في ةلمنسطق ذةا ةلمكسدسا 

ةلزرةعحو ةلعسلحو، يقا كسدت هذه ةلسحساو تكملو لبردسمج ةلتحااث ةلذي باأ في أيةخ  ةلق ن ةلتساع عشر.

يلم اط أ إصلاح جوه ي في عها محما رضس شسه، إلى نين صاير قسدون ةلصلاح ةلزرةعي في عسم 1962، بساتثنسء 
بعض ةلمحسيلاا، مثل تصااق ةلبرلمسن على قسدون احاّد نجم ةلملكحو ةلف داو من 400 إلى 800 هكتسر7. يلكن 
ةلتحااثحو. يقا  جزءًة من مشسراعه  بوصفه  ةل نّل،  للسكّسن  ةللزةمي  ةلتوطين  تعزّز  طبّق احساوً  بهلوي  نكم 
نسيل أاضًس إدهسء يجود ةلأرةضي ةلقبَلحو يأرةضي ةلمشسع يةلملكحو ةلخسصو. يأعقبهس مصسدرر دظسم ةلشسه لمعظم 
تلك ةلملكحسا. يمنذ خمسحنحسا ةلق ن ةلعشران، ج ى تطبحق ةلصلانسا من دين معسرضو شااار من جسدب ملاك 
ةلأرةضي ةلتقلحااين ةلكبسر؛ بسبب يجود ملكحسا كبيرر يت كُّزهس في اا دظسم ةلشسه. يشهاا ةلستحنحسا تطبحق 

دظسم تحااث زرةعي أياع، من خلال السلو من ةلصلانسا ةلزرةعحو ةلشسملو.

1 John Harriss, Rural Development: Theories of Peasant Economy and Agrarian Change )London: Hutchinson, 1982(, p. 16.
2 Homa Katouzian, Political Economy of Modern Iran: Despotism and Pseudo-Modernism, 1926–1979 )Oxford: Oxford University Press, 1981(.
3 Nikki R. Keddie, Historical Obstacles to Agrarian Change in Iran )Claremont, California: Society for Oriental Studies, Claremont Graduate School, 1960(.
4 Ann K. S. Lambton, Landlord and Peasant in Persia: A Study of Land Tenure and Land Revenue Administration )London: Oxford University Press, 1953(.

للمزاا عن تفواضسا ةلأرةضي ةلخسصو بنظسم "تحول" Tuyul يإلغسئه، انظ :  5
Janet Afary, The Iranian Constitutional Revolution, 1906-1911: Grassroots Democracy, Social Democracy and the Origins of Feminism )New York: Columbia University Press, 1996(.
6 Lambton.
7 M. A. Katouzian, "Land Reform in Iran: A Case Study in the Political Economy of Social Engineering," The Journal of Peasant Studies, vol. 1, no. 2 )January 1974(, pp. 220-239.
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ةلتقلحااو،  ةلدتسج  علاقسا  ألغت  إذ  ةلتقلحاي؛  )ةل افي(  ةلا ةني  ةلمجتمع  ةلأخيرر  ةلصلانسا  هذه  غيّرا  يقا 
أشاّ صُرةمو.  زرةعحو  تحااث  ب ةمج  عار  ةلصلانسا  هذه  يتضمّنت  ةل افحو.  ةلمنسطق  ةلايلو في  تأثير  يياّعت 
أعمالهس.  جايل  على  رافحو  تنمحو  منسطق  تأاحس  يأدُخل  ةلسبعحنحسا،  في  كبرى  زرةعحو  شركسا  فأاُّست 
تحقِّق ةاترةتحجحسا كهذه  أن  ةفتُرض  ةلاقتصسداو،  ةلتنمحو  Growth Pole في  ةلنمو  يةاتنسدًة إلى منهج قطب 
ةلتبسدل ةلخسرجي عبر ةلصسدرةا، يأن اسهم ةلحا ةلأقصى من ةلدتسج  فسئضًس زرةعحسً لم ةكمو رأس ةلمسل يةزدهسر 
ةلغذةء،  أاعسر  يإدتسجحتهم، يتخفحض  ةلمزةرعين  رفع دخل  ةلدسسدحو، عبر  ةلأهاةف  تحقحق  بايره في  ةلزرةعي 

يتحسين مستوى ةلتغذاو.

زرةعحو كثيرر في تحقحق أهاةفهس، بخسصو في مسألو نل  ةلعملي فقا أخفقت إصلانسا  أمس على ةلمستوى 
مشكلو ةلتخلف ةلزرةعي يةل افي في ةلبلاد أي تخفحف ةلفق  في ةل اف. يقا كسن ةلسبب في ذلك قلو توةفق 
ةلسحساو ةلحكومحو مع نموذج تحااث ةقتصسدي متنسغم يشسمل، على دحو أضعف دسبو ةلتنسحق بين ةلقطسعسا 
ةلمتنوعو في عملحو ةلتنمحو8. يدتحجو لذلك، لم تحظ ةلقطسعسا ةلتقلحااو، كسلقطسعسا ةلزرةعحو يةل افحو، بأيلواو 
أي تمثحل في مشسغل ةلتنمحو ةل ئحسو في ةلبلاد. ياسدا مقسربو مزديجو تفترض أن ةلقطسع )ةلصنسعي، ةلحضري( 
ةلحااث هو ةلذي احقود ةلاقتصسد بالًا من ةلقطسع )ةلزرةعي، ةل افي( ةلتقلحاي. ياسد ةعتقسد مفسده أن ةلثرير 
منظور  يمن  ةلمطسف.9  دهساو  ةلتقلحاي في  ةلقطسع  على  بسلنفع  اتعود  ةل ةئا  ةلحااث  ةلقطسع  رةكمهس  ةلتي 
توزاعي، قحل إن للقطسع ةلحااث قاررً أكبر على م ةكمو رأس ةلمسل؛ مس اسمح بتوزاعٍ أمثل للموةرد ةلاقتصسداو، 

ييمكّن ةلاقتصسد، على ةلماى ةلبعحا، من ةختبسر عملحسا توزاع أكثر توةزدسً يتنسابسً بين ةلقطسعسا ةلمتنوعو10.

تحقحق  تنجح في  أدهس لم  غير  ةلتقلحااو،  ةلزرةعحو  ةلبنحو  تغحير  ةلزرةعحو  ةلصلانسا  نسيلت  ةلسحسق،  هذة  يفي 
ةلتفسيتسا  يلكن  ةلثورر.  قبل  ةلزرةعحو  للسلع  أاساحسً  مستوردًة  كسدت  فإا ةن  ةلبلاد.  لسكّسن  ةلمتزةاار  ةلمطسلب 
من  بسل غم  تعسظمت،  يةل افحو(  ةلحضراو  ةلمنسطق  )بين  يةلعموداو  يفق ةء(  أغنحسء  ةلق ياين:  )بين  ةلأفقحو 
ةلأهاةف ةلمسسيةتحو ةلتي ةدّعتهس ةلصلانسا ةل افحو، يخصوصًس ةلصلانسا ةلم تبطو بسلأرةضي. يقا تسببّت هذه 
ةلعوةمل في إرغسم فق ةء ةل اف على ةلهج ر إلى ةلمان؛ مس اسهم جزئحسً في تأجحج ثورر 11.1979 يهكذة، بسا 

إصلاح ةل اف إناى ةلأيلواسا ةلكبرى للتنمحو لاى دظسم مس بعا ةلثورر.

ةلصلانسا ةل افحو في نقبو مس بعا ةلثورر
ةدالعت ثورر 1979 بسبب ةلتوت ةا ةلمجتمعحو ةلقايمو، يةلسخط على ةلتنمحو ةلحااثو ةلمتفسيتو ةلتي تبَيّن أدهس 
م تبطو بشار بسوء ةلدةرر ةلحكومحو. فكسدت ةدتفسضو شعبحو ضا ةلايلو ياحساستهس يبيريق ةطحتهس، مطسلبو 
تحااسا  معسلجو  إلى  تهاف  إج ةءةا  تطبحق  خلال  من  يشسمل،  جذري  ياحسسي  اواحو - ةقتصسدي  بتغحير 
بعا  مس  نكومو  احساو  ةاتجسبو  ت كّزا  ةل افحو،  ةلمنسطق  ةلتطلعسا في  هذه  تحقحق  يبغحو  ةلتنمواو.  إا ةن 
ةلثورر في محوران اتمثلان في ةلتعسمل مع ةلمستولين على ةلأرةضي على مستوى ةلبلاد، يتحسين مستواسا 
معحشو اكّسن ةل اف، عبر إعسدر تنظحم ةلدةرر ةل افحو يتطبحق ةلتنمحو ةل افحو على مستوى ةلق ى. يفي إث  
ةدتصسر ةلثورر، باأا مصسدرةا ةلأرةضي في ةلمنسطق ةل افحو يةلحضراو على نا اوةء، يةاتم ا نتى أيةاط 
ةلثمادحنحسا. يخلال ةلسنتين ةلأيلحين من ةلثورر، ةدتزع ةلق ياون ةلثوةر مسسنو تبلغ دحو 800 ألف هكتسر من ةلأرةضي 
ةلزرةعحو من أااي ملّاك ةلأرةضي ةلكبسر في ةلمنسطق ةل افحو.12 يقا رأا جماعسا متنوعو، علاير على ةلايلو، أن 
ةلمستولين على ةلأرةضي يمثلّون تهاااًة جوه اسً للنظسم ةلسواحواحسسي ةلجااا؛ مس ةاتاعى ثلاث ردةا فعل 
تتمثل في ةلتشااا على شرعحو ةلملكحو بوصفهس مفهومًس إالامحًس؛ يمعسرضو توزاع ةلأرةضي بسلتسسيي، بسبب 
ةلتحضير لقسدون إصلاح زرةعي اعسلج  ةلقسدودحو في  ةلكثيرر؛ يةلتأكحا على ةلمسسرةا  ةلسلبحو  ةلتنمواو  عوةقبه 
مشكلو ةلأرض. يمع أن ةلمنسخ ةلثوري ةاتلزم إصلانًس زرةعحسً أشا جذراو، كما ةدعكس في ةلمسدر "ج"13 من قسدون 

8 M. H. Pesaran, "The System of Dependent Capitalism in Pre-and Post-revolutionary Iran," International Journal of Middle East Studies, vol. 14 )1982(, pp. 501-522.
9 Ibid., pp. 502-504.
10 Ibid.
11 H. Mohtadi, "Expropriation of Multinational Firms: The Role of Domestic Market Conditions and Domestic Rivalries," Economic Inquiry, vol. 28, no. 4 )1990(, pp. 813-830.
12 A. Ashraf, "Peasant, Land, and Revolution," in: Masael Arzi va Dehghani )Tehran: Agah Publishers, 1982(, pp. 6-49. )in Persian(
شمل هذة ةلقسدون ممتلكسا أصحسب ةلأطحسن ةلكبسر، ةلذان قنّن عضواتهم ةلنظسم ةلسسبق، يةلأرةضي ةلخسضعو للااتصلاح. يةاتنسدًة إلى ملانظسا ةلقسدون، احشسر إلى رقعو ةلأرض ةلمستصلحو بأدهس كبيرر،   13

إذة كسدت مسسنتهس تمسثل ثلاثو أضعسف مسسنو مس ا ةه "ةلعُ ف ةلمحلي" مسسنو ضريراو لمعحشو عسئلو فلانحو.
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لإ يناااكيللااليإنتاالةهايإوالةإسدإواناكسإلا 

ةلصلاح ةلزرةعي14، فإن ةلنتحجو كسدت، فعلحًس، نلاًّ أكثر ةعتاةلًا يمحسفظو؛ مفسده ملكحو مقحَّار. يهكذة، لم استفا 
من ةلصلانسا ةلزرةعحو مس بعا ةلثورر إلا اتو في ةلمئو من مجموع ةلعسئلاا ةل افحو15.

ةل اف،  خامو  م ةكز  فأاُست  ةل افحو.  ةلدةرر  بنحو  تغحير  هو  ةلثورر  بعا  مس  ةل افحو  ةلصلانسا  هاف  كسن  لقا 
1980، يقا كسدت في ةلباةاو ردر فعل على ةلادتقسدةا ذةا ةلصبغو ةلسحساحو ةلموجَّهو  4 نزا ةن/ اودحو  في 
أبعاتهس  قا  ةلثورر  قبل  مس  ةلوزةرر في نقبو  محّزا  ةلتي  ةلصسرمو  ةلبيريق ةطحو  إن  إذ قحل  ةلزرةعو؛  يزةرر  إلى 
عن يةجبهس ةلأاسسي، ألا يهو خامو ةلمجتمعسا ةل افحو16. يمثلّت م ةكز ةلخامو ب دسمجًس شسملًا اتضمن دوةنيَ 
متنوعو لتنمحو ةلق او، فضلًا عن خامسا ةلايلو ةلتي يمكنهس تحسين ةلزرةعو يتطوا  ةلمجتمعسا ةل افحو. يلكن 
خطتهس  تضمّنتهس  ةلتي  ةلمبسدئ  تعمل يفق  أهاةفهس، يلم  تحقّق  ةلم ةكز لم  أن هذه  بحّنت  ةلمحاةدحو  ةلأبحسث 
ةلوناةا  نسل  علحه  كسدت  كما  أافل،  إلى  أعلى  من  ةلعموداو،  ةلسحساو  صنع  ةقتفت احساو  فقا  ةلأاساحو. 
ةلزرةعحو ةلبيريق ةطحو قبل ةلثورر، من دين أن تشرك اكسن ةل اف أي تارك نسجحستهم. فاير هذه ةلوناةا ةقتصر 
على تقاام ةلخامسا ةلزرةعحو للفلانين، يهذة مس كسدت تفعله ةلدةرر ةل افحو ةلسسبقو أصلًا17؛ ذلك أن ةلم ةكز لم 
تأاحسهس  أبقى  ثمّ،  يمن  ةلبلاد.  ةلجمالحو في  ةلسحساحو - ةلدةراو  ةلصلاح  تمثلّ خطو جوه او ضمن احساو 
ةلبنحوَ ةل افحو ةلقسئمو على نسلهس، بالًا من إناةث تغحير جذري مستنا إلى يةقع ةل اف أي ةلبيريق ةطحو ةلمتوةزدو 

في ةلبلاد.

زةً أاااولوجحسً ياحساحًس قواسً، ةلخطورَ ةلثسدحو  يمثَّل إطلاق "جهسد ةلعمار" Construction Jihad، ةلذي كسن محفِّ
يقا  ةلعمار،  جهسد  عن  ةلحكومو مسؤيلو  ةل ةداكسلحو في  ةلحسسراو  ةلقوى  كسدت  ةل افحو.  بسلتنمحو  ةلم تبطو 
ةلعوز في  ةلجماهير" ي"إدهسء جمحع أشكسل  ةل افحو "استنا إلى نشا  بإصلاح جوه ي للإدةرر  طسلب معظمهس 
ةلبلاد"18. فحظي ةلمشريع باعم مسلي من ةلحكومو، يأاهمت شعسرةته ةلشعبواو في جذب ةلمتطوعين للعمل 
اقاّم، في  كسن  ةلعمار  جهسد  أن  أيلحو  تقسرا   يتبيّن  ةل افحو.  ةلكثسفو  ذةا  ةلمنسطق  بخسصو في  ةلحقول،  في 
39 في ةلمئو من  أكثر من  "ةلتهمت"  ةل افحو،  بنحو تحتحو في ةلمنسطق  ةلمقسم ةلأيل، خامسا عسمو يمشسراع 
ةلكتلو ةلمسلحو ةلمخصصو للمشسراع ةل افحو في عسم 199219. يلكن يفقًس لدةرر ةلجهسد، "أخفقت ةلج ةءةا ةلمتبّعو 
[...] في ةجتثسث ةلفق  في ةل اف يفي تلبحو ةلحسجسا ةلأيلحو لسكسده"20. يفي عسم 2001، ةدامجت يزةرر ةلزرةعو 
للتخلف  مفحاًة  نلاًّ  انُتِج  ةلادامسج لم  لكن هذة  ةلعقحم.  يةلتنسفس  ةلنزةعسا  إدهسء  بغحو  ةلعمار  يمؤاسو جهسد 
ةل افي ةلمستشري في ةلبلاد؛ إذ هُمّش ةلقطسع ةل افي شحئسً فشحئسً، كما كسدت علحه ةلحسل في ةلمسضي؛ لأن 

صنّسع ةلسحساو لم يمنحوة هذة ةلقطسع أيلواو يةضحو.

دتسئج ةلسحساو يتحااسا ةلتنمحو
أاهمت معظم ةلمشسراع ةل افحو في إناةث قار من ةلتحول ةلسواحو – ةقتصسدي، على ةل غم من أدهس لم 
تحقّق أهاةفهس ةلكسملو في تنمحو ةلق ى. يا ى جحمس فيرغسن أن ب دسمجَ تنمحو فسشلًا يمكنه أن احُاث تغحيرةا 
بنحواو مهمو21. يمنذ ةلتسعحنحسا، لم تكن ةلبرةمج ةل افحو ةل امحو يناهس ةلمسؤيلو عن ةلتأثير في ةلمجتمعسا 
ةل افحو في إا ةن؛ إذ كسن ثمو تأثير أاضًس لمشسراع ةلتنمحو ةلكبرى؛ مثل ةلتخطحط ةلأسري، يتواحع ف ص ةلتعلحم 
ةلعسلي، يةدتشسر ةلتكنولوجحس ةل قمحو ةلجااار )ياسئل ةلتوةصل يةلمحااس(. يقا أاهمت هذه ةلتطورةا في دمج 
بنحو رافحو صغيرر )مساك ي( شبه منعزلو ضمن بنحو )نضراو( نااثو كبيرر )مسك ي(، كما اتبيّن من خلال عاد من 

أمثلو ةلتقسرب ةلحااثو.

يتظُه  ةلنصسئحسا ةلمتوةف ر تغحيرةا ملحوظو في ةلمؤشرةا ةلايموغ ةفحو. فعلى ابحل ةلمثسل، شها عاد 
اكسن إا ةن، في ةلمار 1976-1986، معالَ زاسدر انواسً اقسرب ةلـ 4 في ةلمئو. غير أن ةلنمو ةلسكسني في ةلمار 

14 Ashraf, pp. 6-49.
15 M. Azkia, Sociology of Rural Development and Underdevelopment of Iranian Rural Society )Tehran: Entesharat-e Ettlaat, 1986(. )in Persian(
16 A. Schirazi, Islamic Policy: The Agrarian Question in Iran, P. J. Ziess-Lawrence )trans.( )London: Lynne Rienner, 1993(.
17 Azkia.
18 Schirazi, p. 148.
19 Ministry of Jihad-e Sazandegi, Rural Construction )Tehran: Undersecretary of Rural Construction, Planning & Programming Bureau,1992(, p. 44.
20 A. Farazmand, The State, Bureaucracy, and Revolution in Modern Iran: Agrarian Reform and Regime Politics )New York: Praeger, 1989(, p. 48.
21 J. Ferguson, The Anti-politics Machine: Development, Depoliticization, and Bureaucratic Power in Lesotho )Cambridge: Cambridge University Press, 1990(, p. 276.
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1985 إلى مس دين 2.2 عسم  2006-2020 ت ةجع إلى 1.3 في ةلمئو بسبب ةدخفسض معال ةلخصوبو22 من 6.5 عسم 
202023. يقا ةدخفض معال ةلخصوبو في إا ةن، بسل غم من مسسعي ةلحكومو ل فعه خلال ةلعقا ةلمسضي. فقا 

ةدخفض معال ةلولادةا لاى ةلنسسء ةلا ةدحسا في ةلمنسطق ةل افحو، من ثمسدحو أطفسل إلى ق ةبو طفلين خلال 
ةلعقود ةلأربعو ةلمسضحو؛ مس اال على تغيّر كبير في موةقف ةلنسسء24. يدتحجو لذلك، ةدخفض معال عاد أف ةد 
ةلأسرر، في ةلمار 1986-2020، من 5.5 إلى 3.7 في ةلق ى، يمن 4 إلى 3.5 في ةلمان25. يبسلمثل، ةرتفع معال 
 23 1976 إلى انّ  19 تق ابًس في عسم  ةل افحو خلال ةلعقود ةلقلحلو ةلمسضحو من انّ  ان ةلزيةج في ةلمنسطق 
تق ابًس في عسم 2020. يفي ةلمنسطق ةلحضراو، كسن معال ان ةلزيةج 20 انو تق ابًس في عسم 1986، لحصبح 24 
انو في عسم 202026. يفضلًا عن ذلك، ط أا تغيّرةا ملحوظو على ةلتصورةا يةلموةقف ةل افحو تجسه أالوب 
ةلححسر ةلحااث، بخسصو لاى ةلنسسء ةل افحسا؛ فهنّ احسيلن تعزاز مكسدتهن في ةلعسئلو يتحاّي ةلقحم ةلتقلحااو 
في ةختحسر ةلزيج، يةلعمل، يةلتعلحم )ةلعسلي( خسرج ةلبحت/ ةلق او. يابيّن هذة ةلأم  أن ةلنسسء ةل افحسا يةلحضراسا 
ةلحقوق يةلف ص27. يقا أدا  ةلجناراو في  بسلمسسيةر  ةلزمن، بخسصو في ةلمطسلبو  أشاّ تشسبهًس مع م ير  بِتْْن 
إمكسدحو ةاتخاةم ةل اف للبنحو ةلتحتحو ةلحااثو إلى زاسدر ف ص تسواق ةلمنتجسا ةلزرةعحو، يتع اف اكسن ةل اف 

بمجموعو متنوعو من ةلنشسطسا غير ةلزرةعحو اسهمت في رفع دخلهم يقارتهم ةلشرةئحو.

يبسل غم من أن ةلتحااث أناث تحسّنًس ملمواًس في ةلححسر ةل افحو، علاير على تحقحق ةل فسهحو يزاسدر ةلف ص، 
فإن ةلمعطحسا على مستوى ةلمسك ي )ةلمشسراع ةلكبرى( بشأن توزاع ةلمنسفع تبيّن ةاتم ةراو ةلتفسيا يةلفق 28. 
ياتباّى هذة في تفسيا ةلمؤشرةا ةل افحو – ةلحضراو، مثل خط ةلفق  يمصسراف ةلغذةء يةلصحو، يمس إلى ذلك. 
2001-2013 أنّ معال ةلفق  في ةلمنسطق ةل افحو أكثر من ضعفَي  فمثلًا، تبيّن ةلنصسئحسا ةل امحو في ةلمار 
ةلمتسنو  ةلف ص  دسبوَ  ةلكبرى  ةلتنمحو  يمشسراع  ةل افحو  ةلصلانسا  زةدا  لقا  ةلحضراو29.  ةلمنسطق  دظيره في 
أمسم ةلمجتمعسا ةل افحو، غير أدهس أيجاا أاضًس تحااسا تنمواو جااار، مجتمعحو يبحئحو، تمسثل ةلتحااسا ةلتي 

توةجههس ةلمنسطق ةلحضراو.
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في  زائر  باحث  منصب  شغل  إيران.  في  زابل  جامعة  في  الزراعي  والتعليم  الإرشاد  كليةّ  وعميد  مساعد  أستاذ 
والتعليم  الإرشاد  في  الدكتوراه  على  حاصل   .)2016-2015( النمسا  فيينا في  بجامعة  التنمية  دراسات  قسم 
الزراعي من جامعة بو علي سينا بمدينة همدان في إيران، وعلى الماجستير في الإرشاد والتعليم الزراعيين 
من جامعة الرازي في كرمنشاه، وعلى البكالوريوس في الهندسة الزراعية من جامعة الفردوسي في مشهد. 
وعلم  التنمية،  بعد  ما  لمرحلة  والأنثروبولوجية  السوسيولوجية  الدراسات  الرئيسة  البحثية  اهتماماته  تشمل 
الاجتماع الريفي، والتحليل السوسيولوجي لمفهوم تنظيم المشاريع في المناطق الريفية، وسوسيولوجيا 
 Situational الجسد والتجسيد. يتمتعّ بخبرة في بعض الصيغ الحديثة عن المنهجياّت النوعيةّ، مثل تحليل الأوضاع

.Critical Discourse Analysis والتحليل النقدي للخطاب ،Grounded Theory والنظرية المتجذّرة ،Analysis

عملية تنظيم المشـاريع في المناطق 

الريفيـة بوصفها مشروعًـا نيوليبراليًا: 

نموذجًا إيران 

حسن شاهراكي
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ةلتنمحو يمس بعا ةلتنمحو يةلنحولحبرةلحو
تؤدي ةلمنظورةا ةلمختلفو، ةلمتعلقّو بمفهوم ةلتنمحو يأبعسده، إلى صعوبو ةلتوصّل إلى إجماعٍ دظ ي1. يتشكّل 
ةلتنمحو عملحو أاساحو معقّار يمتعاّدر ةلأبعسد2؛ فهي تختلف عن غيرهس من ةلمفسهحم؛ مثل ةلتنمحو ةلاقتصسداو، 
يةلنموّ ةلاقتصسدي3. يتنُسب مؤشرةا مثل متواّط دخل ةلف د يةلتصنحع يةلنستج ةلمحلي ةلجمالي، ةلم تبطو بسلنمو 
ةلاقتصسدي أي ةلتسسمح ةلاقتصسدي، إلى ةلتنمحو ةلاقتصسداو، بالًا من ةلتنمحو يناهس. ياقاّم عسلم ةلاجتماع ةلأرجنتحني 
ريدسلاي مسدك Ronaldo Munck ثلاثو أشكسل لخطسب ةلتنمحو من منظور مسركسي: دهج ةلتنمحو ةلأيل، يدهج ةلتنمحو 
ةلثسني، يدهج ةلتنمحو ةلثسلث. ب ز ةلنهج ةلأيل في أيريبس في ةلق ن ةلتساع عشر، يهو اسلطّ ةلضوء على ةلتقاّم 
يةلنظسم في أعقسب م نلو ةلتصنحع يتطوّر ةل أامالحو. ياشاّد دهج ةلتنمحو ةلثسني على أنموذج ةلتحااث يةلتبعحو، 
ةلثسلث، فهو خطسب  ةلتنمحو  أمّس دهج  ةلق ن ةلعشران.  ةلثسدحو إلى تسعحنحسا  ةلعسلمحو  ةلح ب  باءًة من فترر مس بعا 
ةلعولمو، يبزيغ  ةلاقتصسدي في عصر  ةلتكسمل  ردّ فعل على ظهور  ةلعشران، بوصفه  ةلق ن  ظه  في تسعحنحسا 
فترر مس بعا ةلتنمحو. ياهاف هذة ةلنهج إلى ةلقضسء على مظسه  ةلتفسيا بين ةلأمم من خلال ةلتحوّل ةلعسلمي إلى 
دظسم ةلسوق Marketization، يإدشسء عسلٍم مسطحٍّ قسئم على فك ر دهساو ةلتسراخ. خلال هذه ةلفترر، زةمنت عملحو 
ةلتنمحو قحودٌ عاّر، بسبب تحاّاسا دظ او يمنهجحو دجمت عن ةلعولمو يةلنسواو ين كو مس بعا ةلحاةثو4. يمع ذلك، 
ظه ا مفسهحم يظوةه ؛ مثل "تنمحو ةلشعوب ةلأصلحو"، ي"ةلتنمحو ةلذةتحو"، ي"ةلتنمحو من ةلقسعار إلى ةلقمّو"، 
ي"ةلتنمحو ةلمحلحو". يا ى مسدك أنّ ةلتنمحو أيريبحو ةلمنحى، يلا تزةل تحتفظ بطسبعٍ ةاتعماري. ففي هذة ةلعصر 

ةلذي يمكن ةلشسرر إلحه، بوصفه فترر مس بعا ةلتنمحو، احط ا ةلنحولحبرةلحو بسلفعل، على خطسب ةلتنمحو.

دتحجوً لتأثير مس بعا ةلحاةثو في ةلتنمحو، ج ى ةلتشكحك في دظ او ةلتنمحو؛ إذ تع ضّت للنقا ةلأدثريبولوجي، يهو 
دظ او  أن  ةلتنمحو  بعا  لمس  ةلمنظّ ين  يا ى  ةلتنمحو"5.  بعا  مس  "عصر  بوصفه  ةلمفك ان  من  ةلعااا  إلحه  اشير  نحز 
لذلك، من  ةلغ بحو ةلمتشسبكو6.  ةلحضسرر  ةلتسراخحو، يتعكس قحم  ةلغ ب  تكون قسئمو على ظ يف  أن  اجب  ةلتنمحو 
ةلضريري ةتبّسع دهج خطسبي Discourse Approach في ةلتنمحو من أجل فصل ةلمثُلُ ةلغ بحو عن عملحو ةلتنمحو. في 
هذة ةلسحسق، تشكّل ةلتنمحو خطسبسً مهحمنًس، يشبكو خطسب 7Discourse Network تجعل عملحو ةلملانظسا ةلحومحو 
منطقحو يمجااو بسلنسبو إلى ةلبشر. بسختصسر، إنّ مس بعا ةلتنمحو هي م نلو دوةجه فحهس "خطسبسً متعاّد ةلمضسمين" 
عن ةلتنمحو بالًا من خطسب ةلتنمحو، يدقسبل من خلالهس "باةئلَ من ةلتنمحو" بالًا من "تنمحو باالو"؛ إده عسلمٌ لم اعَُا 
فحه خطسب ةلتنمحو متجسدسًس يأنسداسً يمهحمنًس، بل بسا قسبلًا للتاةيل يةلااتئثسر يةلااتغلال. يتتحقّق ةلتنمحو من خلال 

ةلتأثيرةا أي ةلتفسعل فحما بين ةلموضوعسا ةلاانسمحو.

إن ةلتسراخ ةلفك ي للنحولحبرةلحو متنسقض يمثير للجال. يتتضمّن أهمّ مكوّدسته دير ةلحكومو في ةلاقتصسد يةلمنسفسو 
أنّ ةلحكومسا ةلمنظِّمو  إلّا  ةلنحولحبرةلحو على تقلحص دير ةلحكومو،  في ةلسوق يةنتكسر ةلشركسا8. صححح أن ت كحز 
ةلتي تستخامهس هي ةلتي تحمحهس يتاعمهس. إن ةلوصول إلى ةلسلطو عن ط اق دزع ةلملكحو يمكّن ةلنُخب ةلحسضرر 
ةلتي تملكهس  ةلموةرد  ةلااتفسدر من  يةلاقتصسدي، من خلال ياسئل غير ديمق ةطحو، من  ةلسحسسي  ةلمجسلين  في 
ةلحكومو لملء جحوبهس. ففي دظسمٍ ةقتصسدي لحبرةلي جااا، "تترةجع" أجزةء كثيرر من جهسز ةلايلو، إلا أده تظه  في 
ةلمقسبل هحئو نسكمو "دسشئو" جااار. لذلك، أصبحت ةلايلو أدةر أاساحو في ةاتغلال ةلفق ةء ياوء معسملتهم. 
ةلعمل،  لتطواع اوق  دتحجوً  أتت  جااار،  عقحار  أدهس  ةلنحولحبرةلحو على  إلى  ةلنظ   ةلمعنى، يمكن  هذة  يبحسب 
يخصخصو ةلشركسا ةلتي تملكهس ةلايلو، يتمكين ةلشبكسا ةلاجتماعحو، يةلتجسرر ةلح رّ ةلعسلمحو. يهكذة يمكن تع اف 
جااار.  يةقتصسداو  ياحساحو  ةجتماعحو  بنى  ةلمجتمع  فحهس  اتبنّى  يتقاّمحو،  دانسمحو  عملحو  بأدهس  ةلنحولحبرةلحو 
يتؤدي أصولحو ةلسوق ةلتي تتخّذ شكل ةنتكسر ةلشركسا، يةدتشسر ةلنشسطسا ةل اعحو )تحت اتسر راسدر ةلأعمال يتنظحم 
تنظحم  به ةلأاوةق في  ةلذي تضطلع  ةلاير  بالًا من  ةلعقود  ةلعقود يقوةدين  ةلصغيرر(، يةلتركحز على  ةلمشسراع 

ةل أامالحو، إلى دزعو قواو دحو ةلتخزان يةلااتهلاكحو يةلمسداو بالًا من ةلادتماء لتضعف ةلتمااك ةلاجتماعي.

1 S. A. Razavi, "An Introduction to the Historical Problems and Contexts of Iran Underdevelopment," The Monthly book of History and Geography, vol. 138 )2009(, p. 26. )in Persian(
2 M. Azkia & G. H. Ghafari, The Sociology of Development )Tehran: Keihan Publishing, 2005(. )in Persian(
3 Azkia & Ghafari; E. Naraghi, The Sociology and Development )Tehran: Farzan Publishing, 2011(. )in Persian(
4 M. Vosooghi & A. Eemani, "The Future of Rural Development and Sustainability Challenges," Rural Development Journal, vol. 1, no. 2 )2010(, pp. 23-45. )in Persian(
5 K. Gardner & D. Lewis, Anthropology, Development, and the Post-modern Challenge )London: Pluto Press, 1996(.
6 A. Escobar, "Anthropology and Development," International Social Science Journal, vol. 49, no. 154 )1997(, pp. 497-515; A. Escobar, "Imagining a Post-development era," in: M. Edelman & A. 

Haugerud )eds.(, The Anthropology of Development and Globalization )Malden, MA: Blackwell Publishing, 2005(.
ةلسحساسا  دقسشسا  ةلأمثلو  .يتشمل  ةلسحساحو  ةلنقسشسا  أي  ةلسحساسا  دقسشسا  ةلفسعلو، مثل  ةلجهسا  ت تكز على  ةلتي  ةلنقسشسا  تحلحل  بغحو  ةلبحث  لط ق  أديةا  ةلخطسب هو مجموعو  تحلحل شبكو   7

ةلمتعلقّو بتغير ةلمنسخ، ياحساسا ةلمعسشسا ةلتقسعااو، أي تلك ةلتي تتنسيل، على ابحل ةلمثسل لا ةلحصر، إدخسل مشسراع بنحو تحتحو كبيرر، يغيرهس من ةلنقسشسا.
8 Kean Birch, A Research Agenda for Neoliberalism )Cheltenham: Edward Elgar, 2017(.
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مفهوم ةلق او يتنظحم ةلمشسراع في ةلمنسطق ةل افحو في نقبو مس بعا ةلتنمحو
تشبه راسدر ةلأعمال، يتنظحم ةلمشسراع ةلحوم، "شبحًس" احوم فوق ةلاقتصسد يجمحع مجسلاا ةلححسر ةلاجتماعحو. 
بعبسرر أخ ى، أصبحت ةلحاةثو متجذّرر في راسدر ةلأعمال يتنظحم ةلمشسراع9. ييمكن تقسحم تسراخ راسدر ةلأعمال 
ةلق ن  منتصف  إلى  ةلسسدس عشر  ةلق ن  )من  ةلاقتصسداو  ةلحقبو  )ب(  ةلتسراخ،  قبل  مس  نقبو  )أ(  نقب:  ثلاث  إلى 
ةلعشران، بسلتزةمن مع هحمنو ةلنهج ةلااتكشسفي يعلم ةلنفس في مجسل راسدر ةلأعمال يتنظحم ةلمشسراع(، 
)ج( نقبو تعاّد ةلتخصّصسا )منذ ثمسدحنحسا ةلق ن ةلشع ان، بسلتزةمن مع باةاو ةلعولمو يب يز ةلقحم ةلاجتماعحو 
ةلتع اف إلى  يةلارةاسا ةلسواحولوجحو ل اسدر ةلأعمال يإدخسل مفهوم "ف ص لتنظحم ةلمشسراع"(. ياستنا 
بتنظحم  ةلم تبطو  ةلعااار  ةلتع افسا  بين  من  يةلنقا  للجال  ع ضوً  ةلأكثر  ةلتع اف  يهو  "ةلف صو"؛  مفهوم 
تقححمهس  يتشمل  ةلف ص  ةكتشسف  تتضمّن  عملحو  ةلمشسراع  يتنظحم  ةلأعمال  راسدر  تعُاّ  ثمّ،  يمن  ةلمشسراع10. 

يةلااتفسدر منهس.

ثنسئحو  اقوم على  إطسر مفسهحمي  ةلأعمال يتنظحم ةلمشسراع في  ب اسدر  ةلقسئم ةلمتعلق  ةلجال  ييمكن يضع 
ةلسلطسا  راسدر ةلأعمال يتنظحم ةلمشسراع، شأدهم شأن جمحع  دظ او11. فمن جهو، اشير ةلمؤااين لمفهوم 
يمن  يةلتنمحو.  ةلاقتصسدي  يةلنمو  ةلأعمال  راسدر  بين  ةلمهمّو  ةلعلاقو  إلى  إا ةن،  في  يةلمحلحو  ةلوطنحو 
اواحولوجي  منظور  من  دقااسً  بحثسً  ةلظسه ر  هذه  ةلمشسراع  تنظحم  لفك ر  ةلمنتقاين  ابحث  أخ ى،  جهو 
يأدثريبولوجي12. يمع غلبو ةلآرةء ةلنقااو في ةلتنمحو في نقبو مس بعا ةلتنمحو، ج ى تفسير عملحو راسدر ةلأعمال 
يتنظحم ةلمشسراع تفسيرةً دقااسً أاضًس بوصفهس ةاترةتحجحو إنمسئحو. فعلى ابحل ةلمثسل، اشير كلّ من كسمبل جودز 
 ،André Spicer أاتسذ علم ةلاجتماع ةلمشسرك، في جسمعو أيكلادا دحوزالناة، يأداراه ابساسر ،Campbell Jones
لةلثنمعنليقنال  كمنطو كتسبهما  ةلدةرر فحهس، في  لنان يرئحس كلحو  ةلتنظحمي في جسمعو  ةلسلوك  أاتسذ 
Unmasking the Entrepreneur إلى دهُُج راسدر ةلأعمال ةلوظحفحو يةلتفسيراو يةلنقااو. في ةلنهج ةلوظحفي، 
يهو ةلسسئا يةلمنتشر نسلحًس في إا ةن، اؤكا ةلمضُسعِف 13Maximizerعلى إدتسج ةلمنفعو يةل بح يةلقحمو ةلمضسفو. 
ةلنقاي  ةلنهج  إدشسء ةلمشسراع. يأخيرةً، احسيل  ةبتكسر ةلمعنى في عملحو  ةلتفسيري إلى  ةلنهج  في نين اشير 
شرح ةلأفعسل ةلم تبطو بعملحسا إدشسء ةلمشسراع يتفسير ةقتصسدةتهس ياحساستهس؛ من أجل يضعهس في صمحم 
ةلنزةعسا ةلسحساحو يةلاجتماعحو يةختبسر تاةعحستهس ةلسحساحو يةلاقتصسداو، يكشف علاقسا ةلقوى ةلتي تشكّلهس. 
هذة ةلنهج ةلأخير هو محسيلو لعسدر ةلتفكير في عملحو إدشسء ةلمشسراع، يقا الطّ هذة ةلمبحث أاضًس ةلضوء علحه.

يبعا ةلتغحير ةلذي ط أ على مفهوم ةلتنمحو يإدشسء ةلمشسراع في نقبو مس بعا ةلتنمحو أي في عصر ةلعولمو 
ةلنظ  فحه على شكل نمسذج شمولحو. فمن خلال  أعحا  ةلق او. لقا  أاضًس تطوّرٌ على مفهوم  ةلنحولحبرةلحو، ط أ 
 Simon ريزةدكفحست  احمون  ةلفلسفو  في  ةلسوااي  ةلبسنث  ةاتع ض  تأيالحو،  يةقعحو  فلسفو  ةاتخاةم 
Rosenqvist مفهوم ةلق او على شكل فهمٍ شسمل. في هذه ةلفلسفو يمن خلال هذة ةلفهم، اشمل ةلححز 
ةل اف بوصفه نحزةً قسئمسً بذةته أمٌ  مثير يضريري،  ةلنظ  إلى  إنّ  أبعسدًة جغ ةفحو، يتصوا او يلغواو يثقسفحو. 
يلا احما في نقبو مس بعا ةلحاةثو هذة؛ نحث ةكتسبت ةلصور يةللغو يةل موز أهمحو كبيرر. ييمكن تقححم تحلحل 
ريزةدكفحست من خلال إعسدر ةلنظ  في أعمال أاتسذ ةلجغ ةفحس ةلبشراو في جسمعو إكستر، ةلمملكو ةلمتحار بول 
 Brian Dabson ب ةان دةبسون ةل افحو  كلوك Paul Clok يةلبسنث ةلأميركي ةلمتخصّص في ةلسحساسا يةلتنمحو 
ةلتي تطوّر فحهس ةلمفهوم ةلمسدي للق او يتحوّل إلى مفسهحم ةجتماعحو يثقسفحو يلغواو. يقا أصبحت أاضًس من 
خلالهس ةلأرةضي يةلمجتمع ةل افحين، يةلوةقع ةل افي يةلهواو ةل افحو، فضلًا عن إدشسء ةلمشسراع في ةلمنسطق 
من  ياتحوّل  تع افه،  ةل افي في  ةلأميركي  للمجتمع  مكوّدسا  ثلاثو  دةبسون  احللّ  محاّدر14.  ظوةه   ةل افحو، 

9 A. da Costa & L. Saraiva, "Hegemonic Discourses on Entrepreneurship as an Ideological Mechanism for the Reproduction of Capital," Organization, vol. 19, no. 5 )September 2012(, pp. 587-
614.

10 S. Venkataraman, "The Distinctive Domain of Entrepreneurship Research," Advances in Entrepreneurship, Firm Emergence and Growth, vol. 3 )1997(, pp. 119-138; S. Venkataraman & S. 
Shane, "The Promise of Entrepreneurship as a Field of Research," Academy of Management Review, vol. 25, no. 1 )2000(, pp. 217-226.

11 H. Shahraki & V. Sarani "Development and its Evil Twin: The Situational Analysis of Rural Entrepreneurship in Sistan Region," Community Development )Rural and Urban Communities(, 
vol. 11, no. 1 )2019(, pp. 173-196.

12 J. O. Ogbor, "Mythicizing and Reification in Entrepreneurial Discourse: Ideology-Critique of Entrepreneurial Studies," Journal of Management Studies, vol. 37, no. 5 )2000(, pp. 605-635; 
J. Cope, Researching Entrepreneurship Through Phenomenological Inquiry: Philosophical and Methodological Issues )Lancaster, UK: Institute for Entrepreneurship and Enterprise 
Development, 2003(; D. Goss, "Schumpeter's Legacy? Interaction and Emotions in the Sociology of Entrepreneurship," Entrepreneurship Theory and Practice, vol. 29, no. 2 )2005(, pp. 205-
218; H. Shahraki & R. Movahedi, "Reconceptualizing Rural Entrepreneurship Discourse from a Social Constructionist Perspective: A Case Study from Iran," Middle East Critique, vol. 26, no. 
1 )2017(, pp. 79-100.

13 ةلُمضسعِف هو ةلف د ةلذي اسعى على ةلايةم للحصول على ةلنتحجو ةلمثلى في أي عمل اقوم به. ا يم ةلمضسعفون ةلكمال في أفعسلهم، إلا أن هذة ةلمصطلح ا تبط على دحوٍ خسص بصنسع ةلق ةر، لا 
بسلمقسربسا ةلمتعنّتو بصفو عسمو في ةلححسر.

14 B. Dabson, Entrepreneurship as a Real Community and Economic Development Strategy, Rural Policy Research Institute & Truman School of Public Affairs )Columbia: University of 
Missouri, 2005(; P. Cloke, "Conceptualizing Rurality," in: P. Cloke, T. Mardsen & P. H. Mooney )eds.(, Handbook of Rural Studies )London: Sage, 2006(.
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منظورٍ مسدي إلى منظورٍ متكسمل لمفهوم ةلق او: من دسنحو ةلاقتصسد يةلقحم يةلبحئو يةلجوّ أي ةلمنسخ15. فوفقًس 
لاةبسون، في احسق شرنه لمكوّن ةلاقتصسد، تباي ةلزرةعو ةل كحزر ةلأاساحو للاقتصسد ةل افي. يهو اع فّ ةلقحم 
من دسنحو ةلاان يةلتقسلحا يةلاعتماد على ةلذةا يةلاكتفسء ةلذةتي، ياعتقا أن ةلبحئو تتكوّن من مسسنسا منعشو 
تملؤهس ةلمسشحو يةلححوةدسا يةلأشجسر يةلحقول. ياشير إلى ةلمنسخ على أده نمط نحسر أكثر رةنو يأمسدسً يمكسدسً 
منسابًس للترفحه يمماراو ةل اسضسا ةلخط ر يةلسحسنو ةلبحئحو. يمع م ةعسر ةلتغيرةا ةلتي ط أا على مفسهحم 

ةلتنمحو يإدشسء ةلمشسراع يةلمنسطق ةل افحو، يمكن تع اف تنظحم ةلمشسراع في ةلمنسطق ةل افحو بأدهس:

عملحو تفسعل مستمّ  بين ف دٍ أي أف ةد مع ةلسحسق من جهو، يةلف ص من جهو أخ ى. يتتضمّن هذه ةلعملحو، 
عسدرً، خطوةا مثل ةلتع فّ إلى ةلف ص ةلتي يمكن أن تزاا دخول ةلق ياين يتقححمهس يةلااتفسدر منهس، من خلال 
تأمين ف ص عمل أي توفير تنوّعٍ يظحفي على ةلماى ةلقصير. يمكن )ياجب( أن تؤدي ةلعملحو أاضًس إلى تعزاز 
مشسركو ةلم أر في تنمحو ةلق او يزاسدر رأس ةلمسل ةلاجتماعي في ةلق او يتعزاز علاقستهس ةلجااار بسلق ى أي 

ةلبلاةا ةلمجسيرر، يتعزاز دير ةلح كسا ةل افحو يتشجحع تشكّلهس على ةلماى ةلطوال16.

ةلأعمال  راسدر  بين  ةلعلاقو  على  ةلضوء  ةل افحو  ةلمنسطق  ةلمشسراع في  إدشسء  بعملحو  ةلتع اف  هذة  اسلطّ 
يتنظحم ةلمشسراع من جهو، يةلتنمحو يدير ةلنسسء يةلفسعلحو Agency من جهوٍ أخ ى. ياصف ةلشكل )1( تطوّر 

مفسهحم ةلق او يتنظحم ةلمشسراع في ةلمنسطق ةل افحو.

لةشيل)1(

مدنهإماميوّننتجدسداعنلةقإسواتاظإمليشنلسعنليانطقلةإسدإو

ةلمصار: من إعاةد ةلبسنث.

15 B. Dabson, Entrepreneurship as a Real Community and Economic Development Strategy, Rural Policy Research Institute & Truman School of Public Affairs )Columbia: University of 
Missouri, 2005(.

16 Hassan Shahraki, "Explanation of Cultural and Social Components of Rural Entrepreneurship: A Qualitative Research," Journal of Entrepreneurship Development, vol. 9, no. 4 )2017(, pp. 
749-768.
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ةلنظسم  ضمن  ةلمشسراع  تنظحم  عملحسا  ديرر  يباةاو  إا ةن  في  ةلتنمحو  تسراخ 
ةلاقتصسدي

ةتسّم دظسم ةلتخطحط ةلنمسئي في إا ةن تسراخحًس ببنحو نكومحو م كزاو. يبعا فترر قصيرر من ةلموةفقو على 
قسدون تنفحذ خطو ةلتنمحو للسنوةا ةلسبع ةلأيلى للبلاد، صار تق ا  في ملحق ةلمجلوّ ةلصسدرر عن ةلبنك ةلوطني 
كسإلا.  لةسبعن ةلساولت لةهايإو خطو كعدلي تنلسخ بعنوةن   98 رقم  عادهس  إا ةن( في  )بنك ملي  ةلا ةني 
يثحقو رامحو  أيّل  ةلأيلى،  ةلسبع  ةلسنوةا  لخطو  أاضًس دص مشريع قسدون  اتضمّن  ةلذي  ةلتق ا ،  ياشكّل هذة 
في أدبحسا ةلتنمحو في إا ةن. يقا شها تسراخ إا ةن ةلاقتصسدي تنفحذ إناى عشرر خطو تنمحو في ةلسنوةا 
تنفحذ خمس خطط  بهلوي، ج ى  رضس  ةلشسه محما  1979، في عها  عسم  ثورر  قبل  ةلمسضحو.  يةلسبعين  ةلثلاث 
تنمواو: ةلخطو ةلأيلى )1949–1956(، يةلخطو ةلثسدحو )1955-1962(، يةلخطو ةلثسلثو )1962-1967(، يةلخطو ةل ةبعو 
)1968-1972(، يةلخطو ةلخسمسو )1973-1978(17. يقا تبنّت إا ةن اتّ خطط تنمواو بين عسمي 1989 ي2022. ييفق 
ةلبسنثو في علم ةلاجتماع ةلحضري في جسمعو اورك، ةعظم خستم، شكّل إهمال ةلتنمحو ةلسحساحو، ةلقسئمو على 
ةلمجتمع ةلماني، ةلقسامَ ةلمشترك ةلذي جمع بين خطط ةلتنمحو في إا ةن كلهّس، قبل ثورر عسم 1979 يبعاهس. 
يقا اسهمت ةلتنمحو في إا ةن، منذ عها ةلشسه ةلبهلوي، في تعزاز ةلنظسم ةلاقتصسدي ةلقسئم على ةلتجسرر 
ةلصنسعحو  ةلخطو  تطوا   ةلسحساحو. يأتى ذلك بمعزل عن  ةلتطوّرةا  غحسب  للسوق، في ظلّ  يةلتوجه ةلمتط فّ 
1962-1972 يدشسطسا جهسد ةلبنسء  في أربعحنحسا ةلق ن ةلعشران، يمشريع إصلاح ةلأرةضي ةلزرةعحو خلال ةلفترر 
ثوراو يةدعكست في خطو  بايةفع  تأث ا  ةلتي  للثورر،  ةلأيلى  ةلسنوةا  ةلا ةدحو( في  ةلثورر  )إناى منظماا 
ةلتنمحو ةلأيلى بعا ةلثورر، فضلًا عن ةلتاةبير ةلتي ةتخذتهس نكومو ةل ئحس خستمي لتمكين ةلمجتمع ةلماني في 

ابعحنحسا ةلق ن ةلعشران.

اجب أن تنظ  ديلو مثل ةلمملكو ةلع بحو ةلسعوداو في هذه ةلعوةمل، يهي أصبحت نموذجًس للتنمحو يمكن أن 
تحتذاه ةلايل ةلع بحو ةلمجسيرر، دتحجو ةلصلانسا ةلتي أج ةهس محما بن المان. فبساتثنسء ةلسنوةا ةلأيلى ةلتي 
أعقبت ةلثورر، يلا احما خلال رئساو أكبر هسشمي رفسنجسني )1989-1997(، يةلتي ةتسمت بطبحعو تنشا ةلعاةلو 
بفعل ةلثورر ةلالامحو يةلح ب ةلا ةدحو - ةلع ةقحو )1980–1988( ةلتي دةمت ثمسني انوةا، اعت خطط ةلتنمحو 
في إا ةن، ةلتي كسدت قسئمو على إدتسج يتوزاع شبه لحبرةلي، إلى ت احخ ةل أامالحو ةلكومبرةديراو يةلااتهلاكحو 
بإدشسء  ةلخطط يةلبرةمج ةلم تبطو  ةلعااا من  ةلا ةدحو  ةلحكومو  أطلقت  تسراخحو،  دظٍ   غير ةلمنتجو. يمن يجهو 
ةدخ طت  1979، نحنما  ةلثورر ةلالامحو عسم  بعا  أي ثلاث انوةا  بساتثنسء فترر انتين  ةلبرةمج يتنظحمهس. يلكن 
ةلبنسء )جهسد اسزداكی بسللغو ةلفسراحو(، في دشسطسا رافحو  منظمو ةلايلو ةلثوراو ةلنسشئو نااثسً، أي جهسد 
مهمّو )يإن كسدت تقتصر على إدشسء ةلبنحو ةلتحتحو ةل افحو(، لم تكن توجا أعمال يمشسراع يخطط أكسديمحو أي 

عملحو يةضحو ت ةعي ةلاانسمحسا ةلاةخلحو للمجتمعسا ةل افحو يةلفلانحو18.

ةل افحو،  ةلمنسطق  ةلمشسراع في  تنظحم  يبخسصو  ةلأعمال،  راسدر  تنسيلت  ةلتي  ةلارةاسا  من  ةلعااا  ةعتماا 
بنسءً على ف ضحو يجود علاقو محاّدر بين راسدر ةلأعمال  منظورًة قسئمسً على ةلشهسدةا تجسه إدشسء ةلمشسراع، 
ل اسدر  ةلعسلمي  ةلم صا  ةلبحثي،  ةلمشريع  عن  ةلصسدر  ةلأناث  ةلتق ا   .يافترض  يةلتنمحو19  ةلاقتصسدي  يةلنمو 
تتمحور نول  ةلتي  ةلأدبحسا  ةلاقتصسدي20. يت ى هذه  يةلنمو  ةلأعمال  راسدر  بين  ةلأعمال، يجود علاقو مبسشرر 
أعلى،  ماةخحل  يتوفّ   جااار،  عمل  إاجسد ف ص  تتحح  يإدةرتهس  جااار  إطلاق مشسراع  عملحو  أن  ةلأعمال  راسدر 
يتؤمن قحمو مضسفو، يذلك غسلبًس عن ط اق ط ح أفكسر يتقنحسا يمنتجسا جااار على ةلمجتمع. يلا با من أن 
لا  ذلك  لكن  يةلبطسلو،  ةلتضخم  معالاا  ةدخفسض  إلى  ةلاقتصسدي  ةلنمو  يتعزاز  ةلمضسفو  ةلقحمو  زاسدر  تؤدي 
انطبق على إا ةن على ةلأقل. ياشاّد ةلتق ا  ةلأخير للم صا ةلعسلمي ل اسدر ةلأعمال على أن ةلتضخّم خحمّ على 
ةلاقتصسد في أغلبحو أشه  عسم 2021؛ إذ تجسيزا دسبته 40 في ةلمئو21. ياأتي ةلسبسق غير ةلمتكسفئ بين راسدر 
عنا يقوع ناث مثل  ةلمثسل،  أخ ى، على ابحل  أابسب  ةلتضخم، من بين  ةلاقتصسداو، مثل  ةلأعمال يةلمؤشرةا 

.Farhad Daftary, "Development Planning in Iran: A Historical Survey," Iranian Studies, vol. 6, no. 4 )1973(, pp. 176-228 : للمزاا من ةلمعلومسا عن خطط إا ةن ةلتنمواو ةلسسبقو، انظ  17
18 Gholamreza Ghaffary, "The State and Rural Development," Middle East Critique, vol. 15, no. 3 )2006(, pp. 283-293.
19 K. Daugstaad, K. Ronningen & B. Skar, "Agriculture as an Upholder of Cultural Heritage? Conceptualizations and Value Judgments: A Norwegian Perspective in International Context," J. 

Rural Stud., vol. 22, no.1 )2006(, pp. 67-81; G. McElwee, Developing Entrepreneurial Skills of Farmers )Lincoln, CA: University of Lincoln, 2005(; D. Audretsch, Entrepreneurship: A Survey of 
the Literature )Bloomington, IN: Institute for Development Strategies, Indiana University and Centre for Economic Policy Research, 2002(.

20 The Global Entrepreneurship Monitor, Gem 2021/2022 Global Report: Opportunity Amid Disruption )London: 2022(, accessed on 23/6/2022, at: https://bit.ly/3njBIC4
21 Ibid., p. 25.

https://bit.ly/3njBIC4
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ةلنظسم  بنحواو نسدر يمزمنو متأصّلو في  دتحجوً لاختلالاا  تفشّي جسئحو ف اوس كوريدس ةلمستجا )كوفحا19-(، 
ةلاقتصسدي في إا ةن.

يكسدت معاّلاا ةلتضخم يةلبطسلو، خلال ةلسنوةا ةلثمادحو للح ب ةلا ةدحو – ةلع ةقحو، منخفضوً دسبحًس، فبلغت 6.9 
ي11.9 في ةلمئو على ةلتوةلي. يابيّن ةلشكل )2( معاّل ةلتضخم في إا ةن في ةلفترر 1979-2019. يقا احط ا 
ةلحكومو على متواط   معاّل ةلتضخم في ةلفترر 1981 ي1989 نتى بلغ 20 في ةلمئو. غير أنّ معاّل ةلتضخم شها 
تقلبّسا مع م ير ةلزمن، يبلغ ذريته لحصل إلى 39.9 في ةلمئو في عسم 2019؛ يهذة اعني أن ةلاير ةلذي ةضطلع 
ةلتضخم ةلمنطقي  تحقحق معاّل  2005 فصسعاًة، لم استطع  ةلاقتصسد، من عسم  إدشسء ةلمشسراع في  به قطسع 
يةلمقبول ةقتصسداسً. ياعود ةلتحوّل ةلذي شهاه ةلاقتصسد ةلا ةني في مجسل راسدر ةلأعمال يتنظحم ةلمشسراع 
إلى باةاو رئساو محمود أنماي دجسد في عسم 2005، يدعم نكومته للمشسراع ةلصغيرر يةلمتواّطو ةلحجم22. 
ةلحكومو  أعمال  جايل  ةل افحو في  ةلمنسطق  ةلمشسراع في  يتنظحم  ةلأعمال  راسدر  أدُرجِت  ةلحين،  ذلك  يمنذ 
بوصفهس مشريعًس. يغسلبًس مس ج ى ةعتماد فك ر تنظحم ةلمشسراع ةلتي تملكهس ةلايلو من دين أن تكون هذه ةلفك ر 
ع ضوً للادتقسدةا؛ إذ افُترض فحهس أنّ تجا نلولًا للعااا من ةلمشكلاا، بخسصوٍ مشكلو ةلبطسلو23. يكسدت توقعّسا 
ةلحكومو منهس عسلحو جاًة، إلى ناّ أنّ جمحع ةلحكومسا اعت، طوةل أكثر من عقاان، لتراحخ صورر "نكومو دظحفو 
س يبااهحًّس". يهكذة، ةقتصر تنظحم ةلمشسراع ةلتي تملكهس ةلايلو في  يدقحو" ي"راسدر ةلأعمال بوصفهس أم ةً مقااًّ
إا ةن على ةلط اقو ةلأبسط يةلأكثر فسعلحو من نحث ةلتكلفو: دفع ةلتسهحلاا ةلمصرفحو يةلائتمادسا. يعلى ابحل 
ةلمثسل، خصّص ةلصنايق ةلوطني للتنمحو، في عسم 2018، دحو 1.5 ملحسر ديلار من ةلق يض للتنمحو ةل افحو يإاجسد 
ف ص عمل في ةلمنسطق ةل افحو24. غير أنّ ةلافع عن ط اق ةلائتمان لا يمكن أن اؤدي إلى تعزاز رفسه ةلق ياين. 

أمس أنا مؤشرةا ةل فسه، فهو دصحب ةلف د من ةلااتهلاك ةلنهسئي للأسر ةلمعحشحو.

معاّل  يكسن   .2019-1979 ةلفترر  في  ةلمعحشحو  للأسر  ةلنهسئي  ةلااتهلاك  من  ةلف د  دصحب   )3( ةلشكل  ابين 
ةلااتهلاك قا ةتخذ ةتجسهًس ثسبتسً يمطّ دًة في ةلفترر 1979-1990، ينتى في أثنسء ةلح ب. في هذه ةلفترر، كسدت 
كمحو  فإنّ  ملحسر ديلار25،   440 بنحو  تقُاّر  ةلح ب  تكلفو  كسدت  يإذة  متوةزن.  تفسعلٍ  يةلدتسج في  ةلتوزاع  احساسا 
ةلفترر  ةرتفع في  أيزةرهس، فإن معاّل ةلااتهلاك  ةلح ب يضعت  أن  ةل غم من  ةلااتهلاك هذه معقولو. يعلى 
2004-2007، لكنه مس لبث أن ةدخفض بعا هذه ةلفترر.  1990-2000، في نين أده ةرتفع )أي ةل فسه( في ةلفترر 
يمن ثمّ، لم تؤاس عملحو تنظحم ةلمشسراع في ةلمنسطق ةل افحو لعلاقو مهمو بسل فسه، يأثبتت أدهس غير مبسلحو 
بحمااو ةلبحئو يبفسعلحو ةلق ياين. فسلموةطنو ةلنحولحبرةلحو ةلم تبطو بإدشسء ةلمشسراع يراسدر ةلأعمال تفتق  إلى 

ةل يح ةلجَمْعحو ينسّ ةلتضسمن؛ إذ ت كّز على ةلم ةكمو من أجل ةاتهلاك أكبر فحسب.

راسدر ةلأعمال يةلنتحجو ةلمبكّ ر للتنمحو غير ةلمتكسفئو
يفقًس لااتنتسجسا شه ةكي يةلأاتسذ ةلمسسعا في ةلرشسد ةلزرةعي يةلتربحو في جسمعو زةبل في إا ةن، يلي ةلله 
اسرةني، أشسر ةلمستجحبون إلى ةلعوةمل ةلتي تؤث  في تنظحم ةلمشسراع في ةلمنسطق ةل افحو في إا ةن، مثل 
ةلحكومي،  ةلق ةض، يغحسب ةلشرةف  ةلبنحوي في عملحو  يةلفسسد  بتنظحم ةلمشسراع  ةلمتعلقّ  ةلق ةض  ةنتكسر 
يعام ةاتق ةر ةلحكومسا، يةلانتكسر في ةلنظسم ةلاقتصسدي، يةلافتقسر إلى ةلتقححم ةلاقتصسدي ةلمنساب لخطط 
تنظحم  بفك ر  أقّ   ةلذي  ةلبلاد،  ةلاقتصسدي في  للنظسم  ةلكلحو  بسلخصسئص  أاضًس  ةلتحاّاسا  هذه  يت تبط  ةلأعمال. 
ةلمشسراع في ةلمنسطق ةل افحو، على ةل غم من جذيرهس ةلتسراخحو في ةلماةرس يةلنظسم ةل أامالي ةلتنسفسي، 
بوصفهس مشريعًس نكومحًس في ةلتنمحو ةل افحو يانطوي على مفسرقسا. يلقا بحث كلّ من ةلأاتسذ ةلمشسرك في 
إا ةن،  ةلخوةرزمي في  ةلاجتماع في جسمعو  جسمعو طه ةن، غلام رضس جمشحااهس يةلأاتسذ ةلمسسعا في علم 
نمزر دوزةري، في ةلتغيرةا ةلتي ط أا على مفهوم ةلتنمحو بعا ةلثورر ةلالامحو، بساتخاةم دظ او ةلخطسب 
ةلسحساحو  ةلنظ او  يأاتسذر   ،Ernesto Laclau لاكلو  إردستو  ةلأرجنتحني،  يةلفحلسوف  ةلسحسسي  ةلمنظّ   لاى 

عن احساسا أنماي دجسد ةلاقتصسداو يأدةء ةلاقتصسد ةلكلي لا ةن، انظ :  22
Nader Habibi, "Economic Legacy of Mahmud Ahmadinejad," Working Paper Series, Brandies University Crown Center for Middle East Studies, no. 5 )2014(, accessed on 23/6/2022, at: 

https://bit.ly/3MkgzTm
23 G. Jamshidiha & H. Nozari, "Changes in the Meaning of Development after the Islamic Revolution in Iran: From Rejecting to Redefining," Community Development )Rural and Urban 

Communities(, vol. 6, no. 1 )2014(, pp. 25-48.
at: https://bit.ly/3wRXP7e ,2022/6/accessed on 23 ,2019/2/1.5Billion Dollars Have Been Allocated to Job Creation in Rural Areas of the Country," Irna, 21 "  24

يفقًس لسع  ةلصرف ةلتقاا ي خلال ةلح ب، كسن ةلايلار ةلأميركي ةلوةنا اسسيي ابعين راسلًا إا ةدحسً.  25

https://bit.ly/3MkgzTm
https://bit.ly/3wRXP7e
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)هسشمي  ةلنحولحبرةلي  للنمو  ةلمهحمنين  ةلخطسبين  أنّ  يرأاس   .Chantal Mouffe26 موف  شسدتسل  ةلبلجحكحو، 
رفسنجسني يخستمي يرينسني( يةلتوزاع ةلنحولحبرةلي )نكومو أنماي دجسد( قا أثّ ة في أجوةء ةلتنمحو في إا ةن. 
يقا الطّت هذه ةلخطسبسا ةلضوء على إصلاح/ زاسدر ةلأاعسر يمجتمع ةلسوق27، يةاتبالت ةلتنمحو بسلاقتصسدةا.

ةاتوعب ةلنظسم ةلاقتصسدي في إا ةن ةلخطسب في شأن راسدر ةلأعمال يتنظحم ةلمشسراع من منظور ةلاقتصسد 
يةل بح، يةلدتسجحو،  ةلخصخصو،  دحولحبرةلحو، مثل  ةقتصسداو  ةل أي. فصسغهس، معتماًة مفسهحم  ةلسحسسي يعسلم 
يسرعو ةلتح كّ لاى ةلحكومو، يتقلحص نجم ةلجهسز ةلحكومي، يإضفسء ةلطسبع ةلتجسري على ةلعلم، يةلابتكسر، 
يةلتكنولوجحس، يتطبحق ةلعلم، ييجود منظماا غير نكومحو تكمّل راسدر ةلأعمال يتاعمهس. يلكن يفقًس للنظ اسا 
ةلتي تسعى لتفسير ةلعلاقسا ةل أامالحو في ةلاقتصسد ةلا ةني - مثل دظ او السلو ت ةكم رؤيس ةلأموةل في 
إا ةن - تفتق  راسدر ةلأعمال، نتى في شكلهس ةل أامالي ةلنسشئ عن ةلابتكسر في ةلعملحو ةلاقتصسداو بأكملهس 
اعحًس يرةء تحقحق ةل بح28، إلى نحز للتنمحو ضمن جوه  ةلنظسم ةلاقتصسدي ةلحسلي في إا ةن. يقا أنُحلت هذه 
ةل افي. غير أن  ةلقطسع  ةلأقلّ فحما اخص  إنسلو غير كسملو تحمل معهس مفسرقسا، على  ةلحكومو  ةلمشكلو إلى 
ةاتباةل ةلمجموعو  ثمّ، ج ى  ةلأاسسي. يمن  يةجبهس  ةلذي هو  ةل افحو،  ةلتنمحو  ةدح فت عن مسسر  ةلحكومو 
ةلقوةعا ةلمعقّار، بصسنب مشريع اعمل بصفوٍ ف داو،  ةلجمْعي، ةلذي لا اتمتعّ بأي نمااو بموجب  أي ةلمنتج 
تك اس  ةلعملحو  هذه  عن  يدجم  مصرفحو.  تسهحلاا  على  للحصول  ياجها  ةل اعي  ةلكسب  لتحقحق  اسعى 
ةلأخير  للتق ا   راسدر ةلأعمال يمماراتهس، يذلك يفقًس  دظسمًس، لخطسب  ةلاقتصسداسا، بوصفه  لا  بأكمله،  ةلاقتصسد 
Planning and Budgeting Organization29، ةلذي رأى أن هنسك  ةلصسدر عن منظمو ةلتخطحط يإعاةد ةلمحزةدحو 
ةرتفسعًس في ةلمؤشرةا ةلاقتصسداو، مثل معسمل جحني Gini Coefficient لقحسس ةلتفسيا ةلاقتصسدي، يمؤشر ثحل 
Theil Index لقحسس عام ةلمسسيةر ةلاقتصسداو، يمؤشر أتكنسون ةلقحسسي Atkinson Index لقحسس ةلتفسيا 
في ةلاخل، يمؤشر بسلمس Palma Ratio )إناى ةلأديةا ةلأخ ى ةلمعتمار لقحسس ةللامسسيةر(، يهي تعكس كلهس 
إمس ةلمسسيةر في ةلتوزاع أي عام ةلمسسيةر. يكسن هذة هو ةلحسل في ةلفترر 2013-2019 نحنما عسدت ةلبلاد خطط 
ةلفترر  بتلك  ةلم تبطو  ةلمؤشرةا  يةرتفعت  ةجتماعحو.  ةضط ةبسا  يشهاا  ةلنحولحبرةلحو،  ةل أامالحو  ةلمشسراع 
ةرتفسعًس نسدًّة: من 0.37 إلى 0.4 )معسمل جحني(، يمن 0.2240 إلى 0.2871 )مؤشر ثحل(، يمن 0.1982 إلى 0.2461 
إدشسء ةلمشسراع يتنظحمهس،  أدّا عملحو  بسلمس(. يلقا  ةلقحسسي(، يمن 1.62 إلى 2.05 )مؤشر  أتكنسون  )مؤشر 

إضسفو إلى ب ةمج ةلتكحف ةلهحكلي ةلنحولحبرةلي، إلى تقواض ةلنظسم ةلاقتصسدي ةلا ةني ب مّته.

ةلط اق إلى ةلخلاص: ةلادتقسل إلى ةل خسء ةل افي
اشكّل "ةلازدهسر ةل افي" )أي ةل خسء( نلاًّ لتفسدي فك ر تنظحم ةلمشسراع في ةلمنسطق ةل افحو بوصفهس مشريعًس 
تحظَ  لم  ةلتي  ةلمسداو،  ةلموةرد  يت ةكم  ةلبشراو  ةلتنمحو  مفهوم  تطوّر  إلى  ةلمصطلح  ياشير  دحولحبرةلحًس30. 
بسهتمام كبير في مؤشرةا، مثل دصحب ةلف د من ةلاخل يةلتعلحم يمتواّط   ةلعم  ةلمتوقعّ. فسلازدهسر ةل افي، 
هو تحوّل جذري في ةلخطسب يةلمماراو في ةلتنمحو ةل افحو ةلمثلى. ياشبه ةل خسء ةل افي، من يجهو دظٍ  
خطسبحو، إلى ناٍّ بعحاٍ مفهوم Buen Vivir )مصطلح بسللغو ةلابسدحو(، أي "ةلعحش ةل غا" أي ةل فسه ةلجمْعي، 
يهو اشير إلى أنموذج ةلتنمحو ةلباالو في أميركس ةللاتحنحو31. يتتمثلّ ةلمحزر ةل ئحسو لهذة ةلمفهوم في ةلتحوّل 
ةلح او يةلااتقلالحو( إلى ةلمستوى  ةلححسر يمكوّدستهس مثل  ةلتاراجي من ةلمستوى ةلف دي )دوعحو  ةلجذري 
ةلمؤاسي )إراسء ديمق ةطحو ةلايلو(، يةلادتقسل أخيرةً، إلى ةلاهتمامسا ةلعسلمحو ةلتي تتمحور نول دظُمُ نحواو 
ةل غا"  "ةلعحش  مفهوم  اؤكا  ةلبشراو(.  غير  ةلأدوةع  يجمحع  ةلطبحعو  مع  ةلتعساش  أي  بسدسجسم  ةلعحش  )مثل 
 32Degrowth. على ةلعقلادحو ةلقسئمو على ةلأخلاق يةلأاسس ةلعسطفي للتفسعلاا ةلاجتماعحو ين كسا كبح ةلنمو

26 M. Jørgensen & L. Phillips, Discourse Analysis as Theory and Method )Thousand Oaks, CA: Sage Publication, 1999(.
27 M. Granovetter, "Economic Action and Social Structure: The Problem of Embeddedness," American Journal of Sociology, vol. 91, no. 3 )1985(, pp. 481-510.
28 T. Knudsen & R. Swedberg, "Capitalist Entrepreneurship: Making Profit through the Unmaking of Economic Orders," Capitalism and Society, vol. 4, no. 2 )2009(.

كسدت هذه ةلمنظمو ةلعقل ةلمابّ  لمشريع ةلتنمحو قبل ثورر عسم 1979 يبعاهس.  29
30 H. Shahraki, "Three-Dimensional Paradigm of Rural Prosperity: A Feast of Rural Embodiment, Post-Neoliberalism, and Sustainability," World, vol. 3, no. 1 )2022(, pp. 146-161.
31 K. Artaraz, & M. Calestani, "Suma qamaña in Bolivia: Indigenous Understandings of Well-being and Their Contribution to a Post-Neoliberal Paradigm," Latin American Perspectives, vol. 

42, no. 5 )2015(, pp. 216-233; C. Walsh, "Development as Buen Vivir: Institutional Arrangements and )de(colonial Entanglements," Development, vol. 53, no. 1 )2010(, pp. 15–21; E. Gudynas, 
"Buen Vivir: Today's Tomorrow," Development, vol. 54, no. 4 )2011(, pp. 441-447.

تاعو مبسدئ كبح ةلنمو إلى تقلحص ةلدتسج يتخفحف ةلااتهلاك؛ مس اعني مزااًة من ةل فسه ةلاجتماعي يةلبحئي. يانبذ مفهوم كبح ةلنمو ةلُمثلُ ةل أامالحو ةلتي تنحسز إلى صسلح ةقتصسد عسلمي اعطي   32
ةلأيلواو للاكتفسء يةلايمق ةطحو يإعسدر ةلتوزاع يةل فسه ةلف دي. ياسعى مفهوم كبح ةلنمو للحا من ةلتفسيا ةلاجتماعي على مستوى ةلعسلم، يهو معني في ةلوقت دفسه بتعزاز ةلعاةلو ةلبحئحو، 
من خلال ةلتخلصّ من ةلنماذج ةلغ بحو ةلتقلحااو للتنمحو، مثل ةلنستج ةلمحلي ةلجمالي. يقا نظحت ن كو "كبح ةلنمو" بسعترةف ديلي في عسم 2008، بعا أيل مؤتم  رامي عُقا في بسراس في هذة ةلشأن.
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Movements يفي ةلسحسق دفسه، اسعى ةل خسء ةل افي للنظ  في ةلعنسصُر ةلتي تشملهس ةلتنمحو )مثل ةلصمود 
في موةجهو تغير ةلمنسخ( من أجل تحوال ةلعوةقب ةلوخحمو للنظسم ةلاقتصسدي ةلنحولحبرةلي يإبطسلهس، يإالاء 

ةلطبحعو ةهتمامًس خسصًس.

تعُاّ مسألو يضع ةلطبحعو، في صاةرر ةلقضساس موضع ةلاهتمام، إدجسزةً مهمًا في ابحل تحقحق ةلازدهسر ةل افي. 
يقا أفسدا عاّر مؤاسسا إعلامحو مؤخ ةً أده دفق دحو 8 آلاف طسئ  مهسج  في شبه جزا ر محسدكسله )يهي أرض 
ةلازدهسر  ةلنظ  في  خلال  من  ةلحاث  هذة  مثل  تك ةر  تفسدي  بسلتسمّم. ييمكن  لصسبتهس  إا ةن  رطبو( في شمال 
ةل افي. يفي هذة ةلطسر، اشكّل ةل خسء ةل افي، في معسلجته ظوةه  مثل ةلنسواو ةل افحو يتغير ةلمنسخ، دهجًس 
تقامحسً في مقسربو عملحو إدشسء ةلمشسراع يتنظحمهس في ةلمنسطق ةل افحو. فهو اارج مفسهحم مثل ةلمشسع  
ةلتنمحو ياضعهس  احاّد مكسدو  ةل افي هو أنموذج إنمسئي،  ةلازدهسر  إنّ  ةلاقتصسداو.  يةلأخلاق ضمن ةلمماراسا 
في احسقهس. يمن ثمّ، انظ  ةل خسء ةل افي في معنى ةلتنمحو، من دسنحو ةلأيضسع ةلتسراخحو، ياحسقسا ةلمجتمع 
ةلثقسفحو يةلاجتماعحو، بوصفهس دانسمحو يم دو يم كّبو. يأخيرةً، اقتضي ةلازدهسر ةل افي م ةجعو للالالو ةلمسداو 
يةلجغ ةفحو للححز، يإدرةج مفسهحم ثقسفحو يمصطلحسا أخ ى، مثل إضفسء ةلطسبع ةل افي على ةلحضر يةلطسبع 
ةلحضري على ةل اف، يتواحع دطسق نقوق ةلموةطنو لتشمل أدوةع ةلنبستسا يةلححوةدسا يةاتباةل ةلأاااولوجحس 
ةل افي مسسهمو كبيرر في تحقحق مفهوم ةلااتاةمو. إضسفو إلى ذلك، يبنسءً  بسلطبحعو. ياسسهم ةلازدهسر 
على درةاو نسلو إا ةن، يمكن ةقترةح ةلتوصحسا ةلتسلحو في مجسل ةلاقتصسد ةلسحسسي ةلم تبط بتنظحم ةلمشسراع:

يمكن تفكحك ةلخطسب ةلوضعي يةلمتجسدس يةلأنسدي لمفهوم تنظحم ةلمشسراع في ةلمنسطق ةل افحو يةلتنمحو، 
يتحواله إلى خطسب داسلكتحكي يبنسئي يمتعاّد ةلمعسني يةلأبعسد يةلازدهسر ةل افي ةلمجتمعي يةلحكومي.

تقاام  اجب  ةلمثسل،  تفكحك33. على ابحل  ةلخسصو، إلى  تصوغ مف دةتهس  ةلتي  ةل ةئجو،  ةلتنمواو  ةلعبسرةا  تحتسج 
إجسبو تفصحلحو، ردًّة على ةلأائلو ةلتسلحو: لمسذة اجب إدتسج خطسب ةلمنسطق ةلمح يمو يإعسدر إدتسجه؟ يكحف؟ يمس 

علاقسا ةلقور في هذه ةلعملحو؟

اجب ةلنظ  إلى فك ر تنظحم ةلمشسراع في ةلمنسطق ةل افحو على أدهس خطسب اجب تفكحكه. فعلى ابحل ةلمثسل، 
ةلعمل"  "إاجسد ف ص  مفهوم  ةلتركحز على  من  بالًا  "ةلف صو"  ةلأاسسي لمصطلح  ةلمفهوم  تحلحل  ةلمهمّ  من 

يةلااترةتحجحو ةلم تبطو به.

اجب درةاو فك ر تنظحم ةلمشسراع في ةلمنسطق ةل افحو درةاو دقااو، بوصفهس مشريعًس تنمواًّس نكومحًّس، يبحث 
مسألو ةلتخلي عنهس )أي تحسحنهس( يةلعودر إلى خطسب ةلتنمحو ةل افحو ةلكلااحكحو، يمماراتهس؛ إذ هي تسعى 

لتحقحق أهاةف مثل ةلقضسء على ةلفق  يةلبطسلو يةلتفسيا.

من ةلضريري مكسفحو ةلفسسد مكسفحو ثسبتو ييةاعو ةلنطسق يبصورر شسملو؛ من أجل ةاتباةل مشريع ةلحكومو 
ةلمتنسقض في شأن تطوا  تنظحم ةلمشسراع في ةلمنسطق ةل افحو ةلذي احمل خطسب ةلزرةعو ةلمتعاّدر ةلوظسئف 

من جهو، يبوصفه مشريعًس نكومحًّس من جهو أخ ى.

ةلح كسا  من  تنطلق  إدتسجهس، هواو  يإعسدر  ةل افحو  ةلهواو  ببلورر  ةلمتعلقو  ةلمؤاسحو  ةلتاةبير  م ةعسر  اجب 
ةل افحو ةلعفواو يةلمستقلو.

اجب ةلنظ  إلى ةلححسر ةل افحو بوصفهس عملحو للعحش في ةدسجسم مع ةلطبحعو.

ةلطبحعحو،  ةلموةرد  نقوق  تشمل  بط اقوٍ  يتنظحمهس،  ةلمشسراع  إدشسء  ف صو  مفهوم  ةلنظ  في  إعسدر  اجب 
يةلأدوةع غير ةلبشراو، يتضمن مصسلحهس )تأمحم ةلموةرد(.
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