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 العزبي للأبحاث و دراسة السياساتالمزكش   موكف ثلدًز 
 

1  
    

   ٌ 
 
ٍ جىٌُز  خامىئياالإشؼذ كلي  ُشاس ل ؽٖ كلى اظخِالت وصٍش االإخابشاث الشئِغ ؤخمذي هجاد مىاًِت وُ

  خُذس مصلخي
 
ُ  خذز ا في معلعل الخجارب الحاصل بحن ؤكلى ظلؼخحن في الجمهىسٍت الؤظلامُت ا مٌصل

  ن  بًِذ ُُل  الؤًشاهُت.
 
 مً هجاد. كلى ػلب   مذ بىاء  ذ  الاظخِالت ُ

 
 
ألت الأهباء ؼبه الشظمُت "ًاسط" ًىم و ل  81ؽش مىُم و خبر مىاًِت ؤخمذي هجاد كلى  1188هِعان/ؤبشٍ

 سئاس ي في ؼاون االإخابشاث.    اظخِالت وصٍش االإخابشاث خُذس مصلخي، زم حلُِىه في مىصب معدؽاس

ت مِش  ث وؽشث مىابلذها بعاكا كلى ُشاس الشئِغ، وفي الُىم  خهخامىئي خبر كذم مىاًِبت مً ُم بخباسٍ

ل 81 في االإىالي ؤي م الشظمي للمشؼذ كلي  هِعان/ؤبشٍ  سظالت مىح   خامىئيوؽش االإىُ
 
ه ًيها هت بلى مصلخي ًدث

دكمهم الؤًشاوي ؤكظاء البرالإان كلى مىاصلت كمله كلى سؤط وصاسة االإخابشاث، وبلذها بُىم واخذ ؤكلً 

 حىق كً ُشاسه ومعاهذة الىصٍش خُذس مصلخي.، مؼالبحن هجاد بالش  خامىئيلِشاس 

  ئها كً اظدُاوحلبحر  
 
ٌ  مً ُشاس مشؼذ الثىسة، ُاػ كؽشة ا في بِخه م ؤخمذي هجاد الأوؽؼت الحٖىمُت ملخٕ

  ؤًام
 
با ذًً مً ، ساًظ  جِشٍ ذ العاخت العُاظُت  خامىئيا اظخِبا٘ مىً حائوا الإداوسجه، وبمىاصاة رلٗ كشً

  ِ هاماث، وبهلاَ بلع االإىاُم ، وصل بلى دسحت التهذًذ وجباد٘ الات  خامىئيهجاد وؤجباق  ا بحن ؤهصاسجشاؼ

داث سمىص الجبهت الذًيُت االإىالُت للم شؼذ، ؤمثا٘ الالٕتروهُت االإىالُت للشئِغ، في خحن جصاكذث هبرة جصشٍ

 
 
 مخالٌت ولي   ح بإن  مصباح ًضدي الزي صش   مت مدمذ جِي  خؼُب الجملت آًت الله ؤخمذ خاجمي والللا

 
 

د في ُبى٘ ئِغ مً خؼُئت الترد  ر آخشون كً طشوسة جىبت الش  شْ بالله، في خحن جدذ  الٌُِه حلاد٘ الؽ

 الٌُِه. خٕم الىلي  

ا بلى الخشوج مً بِخه لإكلان ولائه وػاكخه الٖاملت ساث وحذ ؤخمذي هجاد هٌعه مظؼش  ؤمام هزه الخؼى  

شاساج خامىئيمشؼذ الثىسة كلي لأخٖام    هوُ
 
ّ  ذ  ، مآ ذ راجه كلى ؤهه ظُدخٌف لىٌعه بد الحذًث  ا في الىُ

ذ االإىاظب.  كً ؤظباب مِاػلخه لللمل الحٖىمي في الىُ

  تِؼت لاٌلني البخ  وصى٘ الحذر بلى هزه الى   بن  
 
م في بذاًت ٍ جٌاكلاجه واولذام جبلاجه، خاص  جىُ ت ؤهه وُ

  ُ أن اظت في بيُت الى  ت، وداخل مىؼِت خع  االإشخلت الأخحرة مً ولاًت هجاد الشئاظ ـام الؤًشاوي، وطمً ٓخلت 

 
 
ُبت الع  ا واوسجام  الجمُم ختى الأمغ ٌلخبرها الأٓثر جماظٖ ُ  ا في الترٓ  ت.ُاظُت الؤًشاه

 ًشض ىصٍش االإخابشاث الؤًشاوي كلى سؤط كمله لاالإشؼذ بُذ خذر جث بن  
 
ة لحن واالإشاُبحن ؤظئلت كذ  كلى االإدل

ُ  جخ   ُ  اسٍ  صل بدُِِت ماًجشي في ؤكلى هشم الحٕم داخل بًشان: هل هى صشاق بحن ج حن كلى مىاُم ً ظُاظ

أن ٓزلٗ ًماهي ؤهذاي     هومصالح ػشي ًُه ٔل  ومصالح ؟ وبن 
ظُاس ي لاخخلاي في   ؟ ؤم هى ججل 
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ً  الش   ُ  ئٍت اللِذ اث جذبحر الحٕم ت بحن ؤبىاء االإذسظت والجبهت الىاخذة ؟ ؤم ؤهه حلبحر كً خلل بيُىي في آل

  ُ  ت الؤًشاهُت ؟ داخل هـام الجمهىسٍت الؤظلام

 ظىداو٘ الؤحابت كً هزه الأظئلت مً خلا٘ االإداوس الخالُت: 

 ُاظُت للأصمت.ٍت والع  ظخىس الجزوس الذ   .8

 الضكُم. ئِغ ودوس ؤخمذي هجاد، معاولُت الش   .1

ىهاثالخاجمت والع   .3  .ِىاسٍ

 

 الجذور الدستورية والسياسية للأسمة: 

 كلى ُشاس بُالت ؤخذ الىصساء، رلٗ ؤن   خامىئية الأولى التي ٌلترض ًيها مشؼذ الثىسة كلي حلخبر هزه االإش  

بلى هـش سئِغ الجمهىسٍت،  هاكذم ُبىل ؤواظخِالت الىصساء ًشحم ُشاس ُبى٘  831ًشاوي في ًصله الؤ ظخىس الذ  

ٍ   831 ا الٌصل  ؤم   ُ  ًُلؼي  سئِغ الجمهىس  ت كض٘ الىصساء.ت صلاخ

 
 
 الع   ؤن   بلا

 
ّ   ىلي  الظخىس الؤًشاوي للمشؼذ باكخباسه املت التي ؤكؼاها الذ  لؼاث الؽ   الٌُِه، جمىده خ

 
ل الخذخ

  والٌصل في ؤي  
 
ّ مبذؤ سكاًت االإصالح الللُا للبلذ والث مً  15ة ىسة. جِى٘ االإاد  ؼإن دًني ؤودهُىي وً

ٍ  ظخىس الؤًشاوي: "الع  الذ   ُ  ت بًشان الؤ لؼاث الحآمت في حمهىس ُ  ت هي: الع  ظلام ل لؼت ت والع  لؼت الدؽشَ

  ً ُ  ت والع  الخىٌُز ُ  لؼت الِظائ  للمىاد  مش االإؼلّ وبمام الأم  الأ  ؼشاي ولي  اتها بةت، وجماسط صلاخ
 
ِا  ت، ورلٗ وً

 
 
 خِت في هزا الذ  اللا

 
 ظخىس، وحلمل هزه العلؼاث معخِل

 
". ت

 
 كً بلظها بلظا

ُ  ؤخٖام   هوجذابحر  االإشؼذت ججلل مً ؤوامش ولاًت الأمش االإؼلِت وبمامت الأم   بن    ت ا دًي
 
ها، كلى الجمُم جىٌُز

ُ  ِاػ الزي داس بحن االإِش  س الى  اَ ًمًٕ ًهم مبر  ُوفي هزا الع   اس االإشؼذ، بلذ بحن مً ؤخمذي هجاد وسمىص ج

ٍ  ؤن ات   ُشاس االإشؼذ بخثبِذ  ؤولئٗ بإن   الٌُِه، ًشد   ػاكت ؤوامش الىلي  د في ت بالترد  هم هالاء سئِغ الجمهىس

ٕم   ُ  الىصٍش في مىصبه لِغ خ  ُ   ا ؤوا خٖىم  هـش هحر ملضمت. ما هى وحهت ا، بِذسولائ

ٍ  بحن ماظ   8115ِاػ الزي حشي كام الى   اظخدظاس   ، بةمٖاهىاُاَفي هزا الع   و  ت سوح الله غ الجمهىس

  ٍ ، بعبب بحاصة الخمُني جؼبُّ ُاهىن اللمل دون بجمامه خامىئيت خُيئز كلي الخمُني وسئِغ الجمهىس

  ُ  االإشاخل الِاهىه
 
 صمت.ت اللا
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مًٕ بحما٘ ر ع مجلغ االإداًـت كلى الذ  وٍ صىٍذ كلى ُاهىن اللمل الزي ظخىس الخ  لٗ الحذر في سً

 ؤكذ  
 

وصٍش اللمل بلى الاظخلاهت   ا اطؼش  ت مخالٌخه للإظلام، مم  اث، بحج  له زماوي مش  ىسي وكذ  ه مجلغ الؽ

 
 
أن ًمث كه مجلغ ؼش   ل ؤكلى ظلؼت في البلاد، ًإحاص الخمُني للىصٍش جؼبُّ الِاهىن الزيبالخمُني الزي 

 
 

ىاًّ كلُه مجلغ االإداًـت كلى الذ  مً ىسي الؽ  ً  ظخىس.دون ؤن 

  ُ بادس بخىظُم صلاخ  ُ اجه اهخىم وصٍش اللمل ًشصت ظماح سوح الله الخمُني له بخؼبُّ رلٗ الِاهىن لِ

ز كلي ا ؤزاس خٌُـت سئِغ الجمهىسٍت خُيئبحشاءاتها الِاهىهُت، مم   م  جخمً الِىاهحن التي لم  وجؼبُّ كذد  

خ خامىئي ذًى   8115أهىن الأو٘  38، ًخؼب في صلاة الجملت بخاسٍ م وصٍش اللمل بالاظخٌادة مً ا جىظ  م 

 وح  و وظب هزا الأخحر مً خذًث الشئِغ ً بحاصة الخمُني.
 
ذ ًيها كلى االإٌهىم االإؼلّ لىلاًت ه له سظالت ؤٓ

 الٌُِه.

أهذ هزه الحادزت ج ُ  وبرا  ُ  برص الخلٌ خ ُ  ت الخاسٍ ُ  ت للأصمت في االإماسظت العُاظ مً ؼإن  ت، ًةن  ت الؤًشاه

 
 
 الشئاظت ؤن حعاكذ في ًهمها، ٓما ؤن   ىاًغ كلى ٓشس ي  هجاد بلى ظاخت الخ   مجيءشوي التي ساًِذ الـ

ذ في هز ذ  ىىاث الع  مىاٌُه ػىا٘ الع    ا الؤػاس.التي ُظاها في مىصبه ٌُٓلت هي الأخشي بخىطُذ االإضٍ

خاحت في أن  خامىئياالإشؼذ كلي  ، ظُلمغ بىطىح ؤن  1111الزي ًىـش في االإشخلت التي ظبِذ كام  بن  

ُ  الع   مىاصٌاث ؤخمذي هجاد، ًملأ له بلى شخص   ت، ؤو  اخت العُاظ
 
ُ   لا  اس الؤ بمىاحهت الخ

 
ذ، صلاحي االإؽد

 ولت، وبكادة الى  وبكادة االإداًـحن بلى دوالُب الذ  
 

 ه للخاسج.ُاس ي االإىح  ذًذة للخؼاب الع  برة الؽ

  ٌ ه لم جمىم هزه الاهخـاساث االإشؼذ مً جإحُل اخخلاي وحهاث هـشه مم ؤخمذي هجاد الزي اهداص بلى ص

 1111بىطىح في اهخخاباث 
 
ذ واحبه الخاص   لٖل   ا بزلٗ كلى خٕمت ؤن  ذ  ، مآ  .وُ

أن الش  لني مٌ لىجاد لا خامىئي دكم بن   حل معخاء  مً ىاًِخه كلى ؤظلىب جذبحره لللمل الحٖىمي، لِذ 

ٍ   همواظخِالات الىصساءٓثرة بُالاث  خ الجمهىس ّ هجاد الحٖىمي، ظلىْ هحر معبىَ في جاسٍ ت داخل ًشٍ

 الؤظلامُت، ٌلخبره االإلاسطىن هذس  
 
 ا للؼ

 
 ا لللمل وبشامج الحٖىمت. اُت وبسبأ

 ِ
 
ٍ   ُه مىصبًمىز جىل أن آخشهم وصٍش  ازني  كؽش ؤُا٘ ؤخمذي هجاد  1111ت كام سئِغ الجمهىس وصٍشا، 

  ُ ُ  ، وهى في مهم  1181٘/ دٌعمبر أهىن الأو   83ابّ مىىؼهش مخٖي في ت الع  الخاسح  ت خاسج البلاد.ت سظم

  ُ  خامىئيت بذكم مً وصل مخٖي بلى مبنى الخاسح
 
بل ًترة ُصحرة مً بُالخه ؤز كلى ؤدائه  خامىئينى ، وُ

 الذ  
 
  بلىماس ي، لزلٗ اكخبر البلع بُالخه االإٌاحئت بؼاسة

 
أهذ دلُلا ِ  ؤُلِذ االإشؼذ، وسبما 

 
ي هجاد كلى جخؼ
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ٍ  للخؼىغ الحمشاء االإخلاس   بُالت ؤخشي،  م ؤي  مى   خامىئيا كلى ت الؤظلامُت، ًٖان لضام  ي كليها داخل الجمهىس

مَّ ومً 
 
 جخشج كً ظلؼت االإشؼذ وبسادجه. ظلؼخه لا لشئِغ سظالت مٌادها ؤن  ببلان از

ُما ًخص     وً
 
ان البلذ الخاسجي للأصمت، ًالؼ  ًخخلٌان شً

 
ُ   ًللا  ت، خاص  خى٘ مجمىكت مً الِظاًا الؤُلُم

 
 ت

 صل بالاظدثماس الع  ًخ   ما
 
ُ  كب   ًِذىساث اللشبُت، ُاس ي للث ظه الدعش  ر ج ئىاي خاظق في اس االإشؼذ كً سً

في بىاء  الٌشصت مىاجُت الآن للمض ي   ًبلىماظُت مم مصش، في خحن ًشي ؤصذُاء هجاد ؤن  الللاُاث الذ  

  ُ ُ  كلاُاث ظُاظ ض مدىس االإماولت في االإىؼِتت ودًبلىماظ  .ت مم الِاهشة في ؤًّ حلضٍ

ذ ؤبشصث الخؼىاث التي ؼشق ًيها ؤخمذي هجاد ُبل بُالخه لىصٍش الخاسحُت الع   ىىؼهش مخٖي، ابّ موُ

 
 
ُ  ًلحن دبخلُحن ممث ّ  بلىماظ   حن في مىاػ

 
حل في سئٍت مخخلٌت كىذ الش  شَ الأوظؽ، مخخلٌت في آظُا والؽ

ٌ  الخ   ُ  لامل مم بلع االإل  اث الذول
 

ٗ   إن الؤًشاوي لات. لًٕ االإشاُب للؽ وس الِشاساث الحاظمت في الذ   ؤن  في  ٌؽ

 
 
 ئِغ هائب  ، بِىما ًٖاد ًٖىن ًيها دوس الش  خامىئية كلي ىس الؤًشاوي الخاسجي هي بُذ مشؼذ الث

 
مً خُث  ا، بلا

 جىٌُزها. ؼشخها ؤو

  ُ ُ  وفي ظُاَ الخلٌ بلى سئٍت هجاد ؤًظا الؤؼاسة ًمًٕ  خامىئيجارب الحاصل بحن هجاد و ت للخ  اث العُاظ

ا بلذ كىدجه مً ئاظت، وجدذًذ  الش   ةت، والتي ٓؽٍ كنها ًىس وصىله بلى ظذ  بخصىص مىطىق االإهذوٍ  

ُ  الىلاًاث االإخ   ٕ ُ  ت، خُث ؤلِى خؼاب  دذة الأمشٍ  ح بإن  ، ًصش  1111دذة كام ت للأمم االإخ  ت اللام  ا ؤمام الجمل

ً هىاْ ؤخبره بإن ذ مى   و هى ًلِي أهذ جدُؽ به هالت مً هىس  ؤخذ الحاطشٍ  ٔلمخه، ؤزاس هزا الخصشٍ
 
 حت

 
 
ةؤنها لم جمىم ؤخمذي هجاد مً الخإُٓذ في  ٓبحرة مً الاهخِاداث في بًشان، بلا كلى اسجباغ مىاظباث  كذ 

 هزا الأخحر ًذكم بشهامجه الحٖىمي. ، وؤن  8خٖىمخه بالإمام االإهذي االإىخـش

 
 
 ًىـش بلى خؼاب هجاد الذ   خامىئيىسة كلي لم ًًٕ مشؼذ الث

 
طا، ًهى في هـشه لاًخشج لحن الش  لبىي بًني الؽ

 كً ٓلام هحر االإخخص  
 
بالى، لزلٗ ؼٖ

 
داث هجاد االإخٕش  ص االإىذًم واالإ ُ  ً  سة حلذ  لذ جصشٍ اث ا كلى صلاخ

 ًيُت باكخباسه الى  خامىئي الذ  
 

ذ كب   كًشعي ائب الؽ ٌه في الؤمام االإهذي، وُ كام خؼاباجه  خذؤر كً مىُ

1111  
 
 اد   "ًجب كلى الىاط ؤن ٌللمىا ؤن   :ُائلا

 
باػل  صا٘ بدظشة الؤمام وؤخز الأوامش مىه ؤمش  كاء الاج

 صذًّ".وهحر ُابل للخ  

                                                           
1
ً   سهسهت فً عشش انثبًَ الإيبو ْٕ انعسكشي، انحسٍ بٍ يحًذ انًٓذي الإيبو -    الله،  يٍ بخعٍٍُٓى عششٌت الإثُب انشٍعت ٌعخقذ انزٌٍ انًعصٕيٍٍ تالأئ

 .سبيشاء فً نهٓدشة، 562 سُت انعسكشي الإيبو ٔانذِ ٔفبة ذبع ٔاخخفى سشٌت، بصٕسة ْدشٌت 522 فً بٕلادحّ ٌٔقٕنٌٕ
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ُ   ؤطٍ ت الؤظلام الؤًشاوي، التي جِى٘ باالإضج بحن كىاصش الدؽ م الؤزني كؽشي بلى رلٗ بًمان هجاد بىـشٍ

ُ  ومِى    ماث الثِاًت الٌاسظ
 
 بحن مً خامىئي اكخبروا هزه الى  االإِش  الٌِهاء  ؤن   ت الِذًمت، بلا

 
ت اظتهذاً ا ـشٍ

 للُِذة الى  
 
ُ   ـام، ومداولت  ولت.ت الذ  لهذم بظلام

ذ ظاهم جباًً وحهاث الى   ُاس ي بُنهما، حلحن بخصىص ُظاًا داخلُت في حلمُّ الخلاي الع  ـش بحن الش  وُ

ٍ وهزٓش هىا   لى بباليعبت االإدعامذ ؤخمذي هجاد مىُ
 
ُ  خظىس الي اط د ت، وكذم الدؽذ  عاء في االإلاكب الشٍ

ً  في ًشض ؼٖل ملح     ن مً الحجاب كليه
 

 ىاسق والأمآً اللام  في الؽ
 
ٍ مً هائبه الع   ت، بطاًت ابّ بلى االإىُ

 الزي  1اظٌىذًاس سخُم مؽائي
 
ُ  ٌؽٖ ّ ج  اس االإشؼذ ل وً

 
ُ   كاملا  ئِغ واالإشؼذ.ا في جذهىس الللاُت بحن الش  ؤظاظ

 مً خلا
 
داث ؤخمذي هجاد االإذاًلت كً سخُم مؽائي، ٌلخبر الشئِغ صذًِه سحلا ُ   ٘ جصشٍ ا، اظخثىائ

  ٌ  ؼ
 
ُ  ت كمُِت، بِىما ًت  ا، وصاخب سئٍت ًٕشٍ  ا، مخلص  ص  ا، مخخص  اً م اس االإشؼذ سخُم مؽائي بتزك  هم سمىص ج

  ُ  ج
 
ٕشي مىدشي، والخأمش كلى الث ُ  اس كِذي وً  حر الش  كلى جٌٕ ةُؼش ت والع  ىسة الؤظلام

 
ت روٍج للمهذوٍ  ئِغ، والت

ت.  االإىدشً

 
 
  ؤن   طح برن  اج

 
ٍ ًجذ مبر  جذخ ظخىس الؤًشاوي، ساجه في الذ  ل االإشؼذ االإٌاجئ لخثبُذ وصٍش االإخابشاث، هى مىُ

 كلاُت شه ػبُلت وجٌع  
 
ٍ  بىسة مشؼذ الث  ئاظت.ة الش  بلى ظذ    هت مىز وصىلشئِغ الجمهىس

 

 الشعيم: حمدي هجاد، مسؤولية الزئيس ودور أ

  خامىئيىسة الؤكلامُت لأخمذي هجاد مم أهذ الص  
 
 االإؼُم لىالذه، خاص   الابً٘ في وطم ـهش الأو  ج

 
 ؤن   و  ت

ُ  الش   ٕشٍ  حلحن ًيخمُان بلى مذسظت ظُاظ  في خماًت هجاد خلا٘ خامىئيدوس  ؤن  ت واخذة، ومً الىاضح ت وً

 أن خاظم   1111ؤصمت هخائج اهخخاباث 
 
ُ  ا في مداصشة الؼ  اكىحن في ؼشك

 
ها ت سئاظخه، هزه اللىاصش ٔل

 
 
يء  ش  حلحن، وؤن لاالأحىاء صاًُت بحن الش   اخلي، بإن  لم كلى جٌاصُل البِذ الذ  ؤكؼذ اهؼباكا لوحر االإؼ

 
 
ٌ  ٌلٕ  ى االإشخلت. ش ص

 ؟ والإارا، خامىئيمم االإىاحهت وصل هجاد بلى ، ٍُٓ برن  

                                                           
5
اث انخعبئت " حشكٍلاث فً جحذس   الانكخشٍَٔت، انُٓذست فً صيخخص   ،1662 عبو  ئًيشب سحٍى اسفُذٌبس ٔنذ -   ٕ  دٔس نّ كبٌ شبببّ، بذاٌت يُز "انبسٍحق

 فٕصِ بعذ ُّنٍعٍ   يصبْشة، إنى ححٕنج قذًٌت صذاقت علاقت َدبد بأحًذي حشبطّ ،انثقبفً ببنعًم اْخى رنك بعذ انعسكشٌت، انًخببشاث خٓبص فً فعبل

 .5211 أبشٌم بذاٌت انًُصب ْزا يٍ ٌسخقٍم ثى نًكخبّ، يذٌشا بعذْب يببششة َدبد ُّنٍعٍ   انخعٍٍٍ، ْزا سفض انخبيُئً أٌ إلا   نّ، َبئبب 5226 عبو ببنشئبست
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 ٌلخِذ مخخص  
 

ٍ   إن الؤًشاوي ؤن  ىن في الؽ ُ  بيُت هـام الجمهىس ُ  ت الؤظلام ت ت الؤًشاهُت جدمل في راتها حذل

 
 

  دوس الىص ي  ي ًاد   الزي الٌُِه ىلي  اللب وظلؼت ظُادة الؽ
 

ذث لبُت، ظىاء  ججع  الؽشعي كلى الؤسادة الؽ

ُ   ُادة فيجلٗ الع   ٍ  االإجالغ االإىخخبت ؤو في شخص ُت مً االإشؼذ  تت سئِغ الجمهىس الزي ًدخاج بلى جضٓ

ُ   ُذخلل دخاج ؤًظا بلى مىاًِخه بلذ اهخخابملترْ االإىاًعت الاهخخاب   ت، وٍ
 

 .له لبالؽ

ُ   بن     ُاظُت الؤًشاهُت، لِعذت التي هلمعها الُىم في االإماسظت الع  هزه الجذل
 
ا لىِاػ ًِهي امخذاد   بلا

ُ  ب جؼى  وظُاس ي صاخ   ٍ االإزهب الؤزني كؽشي مً ُظ  ت الحٕم، خاص  س مىُ
 
  ما ت

 
ّ باحتهاداث ًخلل

  ُ  مذسظخه الأصىل
 
ُابت بلى ؤن ًـهش الؤمام ذث كلى طشوسة جإظِغ دولت ًِىم ًيها الٌِهاء بذوس الى  ت، التي ؤٓ

 الوائب.

ُ   ي الٌِهاء الإهام  ًٕشة جصذ   ت كلىاكترطذ االإذسظت الؤخباسٍِ   مام اث الؤ الحٕم لأنها بشؤيها اكخذاء كلى صلاخ

  خهواظخؼاك الٌُِهوؿٌُت  لا ًىذسج طمًًُما  الوائب، وخىض
 
بلى جشْ الحٕم لأصحابه،  ، داكُت

اط ؽاون والاهخمام ب ُ  الى   ، واهخـاس خشوج صاخب الأمش.ت الذًي

 ظاا٘ الخ   طح ؤن  ًخ  بىاء  كلُه 
 

 ِابل بحن ظلؼت الؽ
 
ُاس ي ًني والع  س في الٌٕش الذ  لب وظلؼت الٌُِه مخجز

ب ؤكُيىا وعخؼُم ًهم ػبُلت االإىاٍُ وؤبلادها في ملادلت الؤًشاوي، وبرا وطلىا هزا االإلؼى الأظاس ي هص  

 ئِغ /االإشؼذ.الش  

ر خاو٘ ؤخمذي هجاد ؤن ًخجاوص هزه االإلادلت  جِخض ي رلٗ ػبُلت  ٓما خامىئيالىلاء للمشؼذ كلي  جإُٓذ كب 

ُ  الى    ا مً ا مىخخب  خه الٖاملت باكخباسه سئِع  ـام، لٕىه في االإِابل خاو٘ مماسظت معاول
 

 الؽ
 
بلى  لب، بطاًت

  ِ ُ  جشظُخ شخص ُ  خه داخل  صكُمبىصٌه ا ا وخاسح
 
 كاالإُ ا

 
 .ا

 
 
ُ  حعل مت الش  م ؤخمذي هجاد معاول  ئاظت بلضٍ

 
ُ  ت بكادة الث ًتها مماسظاث خش   ت بلى معاسها بلذ ؤن  ىسة الؤظلام

  ُ  ن كً معاسها ٓما ٌلخِذ، وهٕزا حالؤصلاخ
 
ُ   ٘بز  حهىداس االإداًف الخ

 
ت ٓبحرة ؤخشحذ حمُم سمىص  ا الحشٓ

  ُ ُ  جىن ُاس ي والحٖىمي، وفي االإشخلت راتها امخلأث الس  مً دوالُب الِشاس الع   هاوؤػش ت الؤصلاخ ت الؤًشاه

ُ  بالٕثحر مً سمىص  ابّ مدمذ كلي ؤبؼخي ئِغ الؤًشاوي الع  ًيهم هائب الش   ً  ، بم ئهووؽؼا اس الؤصلاحيالخ

ِ  اػّ الش  والى   ُ  ٌحن والص  ظمي باظم خٖىمت خاجمي وكذد مً الىصساء واالإث  حن.حٌ

  ٌ  كلى االإعخىي الاُخصادي ه
 
ً  مً الؤصلاخاث الاُخص ز ؤخمذي هجاد مجمىكت أن ؤهم  اد  ت، 

 
كم م الذ  ها سً

ً والواص ومجمىكت مً االإىاد   كً ُ   البجزً ُ  ت، وخاو٘ بلضام االإاظ  الاظتهلآ  عاث الحٖىم
 

ٌي ت ببرهامج جِؽ

 ٌِاث، ورلٗ لخدُِّ وكىده للٌِشاء بالاظخٌادة مً ؤمىا٘ البترو٘.ٌعتهذي جخٌُع الى  
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ُ  ؤم    دة، خاص  ه للوشب هبرجه االإدؽذ  ىماس ي الؤًشاوي االإىح  ًبلا ًِذ ؤكاد هجاد بلى الخؼاب الذ  ا خاسح
 
ًُما  ت

 
 
 ًخلل

 
ُ  الى   ّ باالإلٍ ً  ىوي ومداسبت بظشائُل، ٓما احتهذ لاظخلادة الأدواس الؤًشاه ُ  ت الخِلُذ  ا.ت بُلُم

  ٌلخبر هجاد هزه الؤحشاءاث واالإىاٍُ مٕدعباث  
 
ِ   كـُمت  الؤمام االإهذي الوائبِذ بٌلل معاهذة جد

ُ  ، وهي التي ؤكادث بًشان بلى مدىس الٌلل والحذر اللالمي بلذما ؤدخلتها الع  خهومباسٓ ت بلى ُاظاث الؤصلاخ

ىطت.   مخاهاث  مشً

برص جىح   ُ  ه الض  وٍ ً  كامت في شخص ُ  ت ؤخمذي هجاد في خؼاباجه التي  دذة، ت للأمم االإخ  ت اللام  لِيها ؤمام الجمل

 
 
 وس الش  ذ كلى الذ  والتي جآ

 
ُ  ظالي للث  ىسة الؤًشاه

 
داجه االإخٕش   ت، بطاًت خ ٓما رٓشها سة، والتي جشس  بلى جصشٍ

  ِ  مام االإهذي لحٖىمخه وبشامجها.ا ًٕشة دكم الؤ ظاب

اء ومداولاجه سة للىصس بُالخه االإخٕش   و ،تالحٖىم حعُحر فيهجاد ؤظلىب  مً خلا٘ ؤًظاوس هزا الذ   ًبرص و

ٍ  ُؼشة كلى االإىاُم االإهم  للع   ُ  ت في هُٖل الجمهىس  . ت ووصاسة االإخابشاثت، مثل وصاسة الخاسح

  بن  
 
ٍ  م الش  جؼل ُ  ت الٖاملت، وبلى دوس الض  ئِغ ؤخمذي هجاد بلى وؿٌُت سئِغ الجمهىس ُ  كُم داخل ا، ا وخاسح

 حلب 
 
  هكذاء  و ُاس الؤصلاحي الخ   سخؽ

 
أن ؤداة مؼُلت في جدُُذهم مً الع  ، لأه ُاظُت، اخت الع  ه بىـشهم 

 ؤزاس و 
 
  ه ًـهش بحن الٌُىت والأخشي كذم الاكخباس الإٌهىم ػاكت ولي  اهخِاد الٌِهاء لأه

 
له الٌُِه، ٓما ؤًِذه جؼل

  هودكم خامىئياالإشؼذ كلي سطا 
 
ٍ االإىاًغ له.، لأه  ه ؿهش في مىُ

 

 لخاثمة والسيىاريوهات:ا  

ىوي مً ؤن  ح به الش  صش   سهم ما ُ   ئِغ الؤًشاوي ؤخمذي هجاد في بشهامج جلٌضٍ ذة الللاُت بِىه وبحن االإشؼذ ح

  ولا
 
 ش يء ش صٌىها ؤي  ٌلٕ

 
   1188ًاس/ماًى ؤام الأخحرة مً ؼهش الأً   ؤن   ، بلا

 
الأصمت الِائمت بحن  ذ كلى ؤن  جآ

ُ  الش   ًحلحن ؤو بالأخشي الخ  اسٍ
 

  س والاظخمشاس.حت للخؼى  ، مشش

 ىلي  البلصُان  تهم   هذ لهح  ًى  في جىٌُز ؤوامش االإشؼذ،  دفي مجزله وجشدَّ هجاد  اكخٍٕ ٓما ظبِذ الؤؼاسة،

ذة له للإهلاَ، طذ بلع االإىاُم الالٕتروهُت االإاٍ  الٌِهاء بلى بكلان جىبخه، بِىما حلش   كاه بلع  الٌُِه ود  

  كىاث مًوجضاًذث الذ  
 

ُاس االإىدشي واالإٌعذًً بحن مً خامىئي بلى مداصشة الخ  الٌِهاء االإِش   داخل صٍ

ٌه الص   ، مم دكىجهبدعب حلبحرهم االإدُؼحن بىجاد ذ مً هالاء.بلى بكلان مىُ  شٍ
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 سخُم بحن مً ؤخذ االإِش  و هى  ًش  ؤمحري ظلام كباط ت الؤ ِل حج  ُاَ اكخ  وفي هزا الع  
 

 هجاد حمؽائي ومشش

ُ  "حاملت الىك  ـل والعٕشجحر اللام   لىصاسة االإخابشاث  اؾ الىلائ
 
ِافي في سئاظت حن"، وسئِغ االإجلغ الث

  ٍ ىٌُزي ت خٕمها بٌصل ؤخمذ بِائي معدؽاس ؤخمذي هجاد الخ  ت، ٓما ؤصذسث االإدٕمت الؤداسٍ  الجمهىس

ُ   ة ؤسبم ظىىاثمذ  ً اللمل الحٖىمي ومذًش مجلغ االإىاػّ الحشة ك  ؤخؼاء بداسٍ  ت كلى خلٌ
 
أن ت اسجٕبها الإ ا 

ىػ ظؼىحى صوحت خعحن ًاػمى وصٍش  ُاَ راجه جم  ُاخت. وفي الع  عت الآزاس والع  كلى سؤط ماظ   اكخِا٘ بشٍ

اظٌىذًاس مً بحن ِش  االإالخاسحُت الؤًشاوي في خٖىمت مدمذ مصذَ، وحلخبر مً ؤهصاس ؤخمذي هجاد ومً 

 سخُم مؽائي.

بذو ؤن   ُ  ًخلش   لان مىاٌُه بخصىص مال بكؤخمذي هجاد ؤح   وٍ اس ض له ؤهصاسه ومعاكذوه مً مظاًِاث ج

ذ هٌعه  ُ  كلى جىٌُز  صش  ؤاالإشؼذ، وفي الىُ  ملاُل االإداًـحنسث اظدُاء ات التي ؤزظُاظاجه الحٖىم

 ، ومً ؤهم   تهموملاسط
 
ت لذمج الىصاساث، بِىما ججاهل مصادُت ها: بُالخه لثلازت وصساء بهذي جىٌُز خؼ

 لبرالإان كلى ُاهىن حذًذ ًِض ي بدؽُٕل وصاسة الش  ا
 

ٌؽ باب، في خحن ؤزاس حعُحره لىصاسة الى  ٍاطت والؽ

  اهخِاداث  
 
  ؼذًذة

 
 بلذ ؤن ؤُا٘ الىصٍش االإٖل

 
ط ًُه بًشان دوسة مجمىكت ٍ، ورلٗ في الىُذ الزي جترؤ

 الأوبٗ.

لدعائ٘ خى٘ معخِبل الللاُت بحن اِذ ساث في مدُؽ ؤخمذي هجاد وؤدائه الحٖىمي كم  هزه الخؼى   بن  

عاث الذظخىسٍت االإىالُت له: البرالإان، مجمم حصخُص سئِغ الجمهىسٍت مً حهت ومشؼذ الثىسة مم االإاظ  

 مصلحت الى  
 
 بلى حبهت مً الٌِهاء. ـام، مجلغ الخبراء، بطاًت

  حعاء٘ بلع   خامىئيجارب بحن هجاد و وفي مداولاث لخٌُٕٗ الخ  
 
  في ما ادوس الؤًذًىلىحُلحن كً االإدل

  ؤم ؤداة ؟ ًدذر، وهل هي داًم  
 
 ا مً الخ  هىك   هوؤدواس  ؤخمذي هجادل مىاٍُ وهل جمث

 
ش للؽ ُ  برً ا ت اظدىاد  شك

  ً ُ  بلى ظشد خ ؟ ىت  للخ  ت مل  اسٍ

ُ   ُاَ ًشي هالاء ؤن  وفي هزا الع    ت هجاد اكخمذث الخؼاب الذ  شخص
 

لبىي الخلاص ي، وهي بزلٗ ًني الؽ

  صي دوس االإخخص  جظم هٌعها مِابل االإشؼذ الزي ًاد  
 

ُ   ، وفي ٔل  شعيوالؽ ت هجاد الأخىا٘ جبِى شخص

ئاظت، وهى ما اصؼلح كلُه كً ؤدواس جظمً لها الاظخمشاس بلذ الخشوج مً الش   العُاظُت في بدث معخمش  

 "الىجادًت".ـالبلع ب

 ٍ مًٕ بدساج مىُ ِلُذي للمشؼذ في الىـام الؤًشاوي، وهى الخ   وس ي الذ  االإلآغ لإسادة هجاد ف خامىئيوٍ

  ُ ُ  االإىاصهت بحن الخ ُ   ت ومىم ؤي  اساث العُاظ  ج
 
ُ  اس ؤو شخص مً ججاوص حجمه في الل الي ت، وبالخ  لبت العُاظ
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ضٍ    الٌُِه في الى   ت مىُم ولي  الحٌاؾ كلى مشٓ
 
ِاػ خى٘ كىدة الى   ،بىـش البلع،رلٗ لً ًمىم  ؤن   ـام، بلا

ُ  ش الظ   خ ُ  وسة الخاسٍ ٍ   ىلي  العت ت الإاظ  ت والىؿٌُ ُ  الٌُِه في هـام الجمهىس  ت.ت الؤظلام

ُ  وهىا ًؼشح الع   ٍ  اا٘: هل هدً ؤمام سئِغ ماث ظُاظ ؟ ا ؟ وهل مً ظبُل لإخشاج الجمهىس ت مً هزا االإإصَ

 خاص  
 
ُ   وؤن   ت ُ  االإعخٌُذ الىخُذ خال  ض في ولاًت هجاد لأؼذ  اس الؤصلاحي الزي حلش  ا مً هزا الاوعذاد هى الخ

ُ  صٌُت التي ًخلش  ا ؤمام الخ  شباث، وهل ظِبِى هجاد صامخ  الظ    ُاس ي ؟ اسه الع  ض لها سمىص ج

 السيىاريو الأول:

ُ   كًهىا ًذوس الحذًث  ُ  الذ   ، زم  خمذي هجاد لأ  خامىئيت بُالت بمٖاه ت مبٕشة، وهى كىة بلى اهخخاباث سئاظ

ُ  بخشاج الى   بحشاء ًشاد به ُ  ـام مً ؤصمت ظُاظ ت بحن ج ً  ت ُذ جٖىن هحر معبىُ ً هاًز عاث ً في ماظ  اسٍ

ُ  الذولت الحع   ِ  اظت، لًٕ جبِى بمٖاه  ّ هزا الع  ت جد
 
ً طلٌُت ى بىـش الٕثحرً ا لِشب مىكذ ا، هـش  حذ   ِىاسٍ

  ُ ُ  الاهخخاباث الشئاظ ُ  ت، والإا له مً جبلاث ٓبحرة داخل خ االإىؼِت.ا في مشخلت خع  ا وخاسح  اظت مً جاسٍ

 السيىاريو الثاوي:

 
 
ُ  م لجىء الى  ًخىُ هذًذ اس االإداًف ؤمام الت  ـام الؤًشاوي بلى جإحُل الحعم في هزه الأصمت، بخىخُذ ُىي الخ

 الخاسجي، خاص  
 
 ، ًهي جخش ى ؤن ًٌِذهاػهشان ار بؽٖل ًِلّخذم الأوطاق في ظىسٍا وظحر الأ مم جإص   ت

ً ؤمش   صلُذل الخ  ا ًجلمم   .ؼِتخلٌائها في االإى ؤهم   ؤخذ ىاصن بلى محزان الِىي ا ُذ ٌلُذ الخ  ا واسد  في البدشٍ

ّ مبذؤ   .الظوؽ االإخباد٘وً

 السيىاريو الثالث:

ى ؤن  ًشي هزا الع     ِىاسٍ
 
ُ  ؽ بلى خعم  هدُجت الاهخخاباث الش  ؤخمذي هجاد ًخؼ اسه ئاظُت االإِبلت لصالح ج

 بترؼُذ صهشه سخُم مؽائي، ب
 
  ؤن   لا

 
بلى مؽأله  الحصُلت االإخىاطلت لىجاد خلا٘ ظىىاث خٕمه، بطاًت

ٍ الش   ُ  ئِغ الظ  الأخحرة جظله في مىُ اسه في لٍُ في االإشخلت الأخحرة مً خٕمه، لزلٗ ًدـىؾ ج

 
 
 ا، خاص  حذ   الاهخخاباث االإِبلت جبِى طلٌُت

 
هاماث بالاهدشاي اللِذي شمىصه مً ات  بلحّ  ؤمام ما ت

 ُخصادي والؤداسي.والٌعاد الا

  ُ ُ  اسه مً الع  وكلى هزا الأظاط ظخٖىن ؤًظل وظُلت لإخشاج ؤخمذي هجاد وج  ي ت هاخت العُاظ
 
لجىء بلى ال

 الؤُصاء الخ   ؤظلىب
 
جي ومً ز ُ  ل ُاس ياللض٘ الع   م  ذسٍ اس مً مىاُم الِشاس، بلى ؤن ًصل مىكذ يؽؼاء الخ

  ُ ت ظُٖىن بالى الأ االإاظ   دوس ؤن  لى بؼاسة ُاَ ًجب الؤ في هزا الع   ت.الاهخخاباث الشئاظ ُ  عت اللعٕشٍ ت في هم

 ًشاوي.ُاس ي الؤ سة داخل االإؽهذ الع  ى  خعم هدُجت االإىاحهت  االإخؼ



 
 
 

 المزكش العزبي للأبحاث و دراسة السياسات  الصلاحيات؟ على أم السلطة على صزاع إًزان،  
 
 

11  
 

ُ  ًجمم بحن الهىٍ   حذًذ وبذًل ُاس ي لٌاكل  الع  االإؽهذ  خامىئيكلي  ُذ ًٌخذ وفي االإِابل ت والىلاء ت الؤصلاخ

ُ  ٌؽ هاجه، ؤي ماللمشؼذ وجىح   ُ  اس  به ج ُ  كلى  لاًدعبىن  حن الجذد الزًًا مً الؤصلاخ ً  الؤصلاخ  حنحن الخِلُذ

 
 
 ُاس االإداًف.ىاوئت للخ  االإ ؽاػاثمً خُث االإىاٍُ والي

ىن ؤخمذي هجاد   الزًً ٌلشً
 
بصذاس االإىاٍُ وسدود ا ما ًمعٗ هٌعه كً ذون ؤهه هادس  كً ُشب ًآ

ُ  ساث، هل الخؼى  بلذ هزه لًٕ الأًلا٘،   هجاد كلى حلذ  ذم ِ  ظ
 
  ده كلي خامىئي بىطىح ؟خذ  الزي  ي الخؽ

  ،ؤو بالأخشي 
 
حن حىاب  هل ظخٖىن الجىلت االإِبلت بحن الؼ  كلىلؼت ؤم الع   كلىهل هى صشاق كً ظاالىا: ا شً

ُ  كلى الص   ح ؤهه صشاق  هدً هشج   ؟لاخُاثالص   اث االإشؼذ بىـش االإداًـحن هي ؤٓثر مً لاخُاث، ولًٕ صلاخ

ُ  ممعإلت  ُ  بذئ   ئِغ كلى خعاب االإشؼذ.ىصب الش  الإ اثت ولِعذ بطاًت صلاخ

 

 

 


